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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA |
KINNEVIK AB (PUBL) MED ANLEDNING AV
DEN FORESLAGNA UTSKIFTNINGEN AV
AKTIEINNEHAVET | ZALANDO GENOM
AKTIESPLIT, AUTOMATISKT
INLOSENFORFARANDE OCH
OMREGISTRERING

30 MARS 2021

NOTERAATT INLOSENAKTIERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE. INLOSEN KAN SALEDES MEDFORA EN SKATTSKYLDIGHET
FOR DIG SOM AKTIEAGARE OCH DET KOMMER INTE SKOTAS AUTOMATISKT. NOTERA AVEN ATT FOR AKTIEAGARE SOM AR
BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE UTGAR NORMALT INTE NAGON SVENSK KUPONGSKATT OM INLOSENAKTIER SALJS PA
STOCKHOLMSBORSEN. SE VIDARE UNDER AVSNITT “SKATTEFRAGOR | SVERIGE”.

Detta dokument utgér inget erbjudande om att férvarva eller sélja aktier utan innehaller information om styrelsens férslag om
utskiftning av Kinneviks aktier i Zalando till aktiedgarna genom aktiesplit och automatiskt inlésenférfarande samt information om den
efterféljande, kostnadsfria, omregistreringen av Zalandoaktier registrerade hos den svenska vardepapperscentralen Euroclear, som
kommer att skiftas ut till aktiedgarna, till aktier registrerade hos den tyska vardepapperscentralen Clearstream. Omregistreringen
genomfars for att aktiedgare ska kunna genomfdra transaktioner (handla) med de utskiftade aktierna pa Frankfurtborsen.

Notera att uppgifter om utskiftningens storlek, totalt och per aktie, i denna informationsbroschyr baseras pa ett antagande
om att hela Kinneviks innehav om 54 miljoner Zalandoaktier skiftas ut till aktieigarna. Arsstimman den 29 april 2021 féreslas
bemyndiga styrelsen att slutligt bestdmma utskiftningens storlek, totalt och per aktie, och styrelsen férvantas fatta beslut med stéd
av bemyndigandet den 11 maj 2021. Detta innebér att den totala utskiftningen och utskiftningen per aktie kan komma att bli lagre
an vad som anges i denna informationsbroschyr.

Notera att den tidplan fér Inlésenprogrammet och Omregistreringen, och alla dartill hérande datum, som aterfinns i denna
informationsbroschyr ar indikativa och baseras pa en uppskattad avstamningsdag fér aktiespliten (den 18 maj 2021) vilken, bland
annat, &r beroende av hantering och registrering av aktiespliten och bolagsordningséndringarna, samt av att hantering i Euroclears
och/eller den tyska vardepapperscentralen Clearstreams kontobaserade system inte tar langre tid 4n berdknat. Vidare har siffror som
presenteras i informationsbroschyren i vissa fall avrundats, vilket kan innebéra att vissa tabeller eller exempel inte summerar korrekt.

Syftet med dokumentet &r att ge aktiedgarna i Kinnevik information infor arsstémman den 29 april 2021 som féreslas fatta beslut om
aktiesplit och det automatiska inlésenférfarandet, samt att ge praktisk information till aktiedgarna om de olika stegen i Utskiftningen.
Styrelsens fullstdndiga forslag vilka innefattar beslut om (i) aktiesplit, (ii) minskning av aktiekapitalet och (iii) aterstéllande av aktiekapitalet
genom fondemission, samt sadana nédvandiga andringar av bolagsordningen som kravs for att genomféra Inlésenprogrammet,
framgar av den kallelse till arsstamman som offentliggjordes genom pressmeddelande den 30 mars 2021. Kallelsen ar genom
hanvisning inférlivad i denna informationsbroschyr, och finns tillganglig pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
"Bolagsstamma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”), och skickas dven till aktiedgare som sa begér. Se kallelsen under rubriken
"Informationsbroschyr om Zalandoutskiftningen” (som finns under avsnittet “Information om anmalan, tillgéngliga handlingar och
aktiedgares ratt att begéra upplysningar infor arsstdmman” pa sida 2 i kallelsen) fér information om hur du kan fa kallelsen och denna
informationsbroschyr skickade till dig.

Se definitionslistan pa sida 4 for definitioner som anvands i denna informationsbroschyr.

This information brochure is also available in English.
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INNEHALLSFORTECKNING

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Information till aktiedgare

Kinneviks utskiftning av innehavet i Zalando

Processen for Inlésenprogrammet och Omregistreringen
Oversikt dver valméjligheterna: illustrerande exempel
Tidplan fér Inlésenprogrammet (steg 1 och 2)

Tidplan fér Omregistreringen (steg 3)

Villkor och anvisningar fér Inlésenprogrammet (steg 1 och 2)
Villkor och anvisningar fér Omregistreringen (steg 3)
Skattefragor i Sverige

Handel i USA,; 6verlatelsebegransningar

Kinnevik efter utskiftningen av Zalando
Information om Zalando

Fragor och svar
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Kort beskrivning av Utskiftningen

Arsstamman den 29 april 2021 i Kinnevik féreslas
fatta beslut om Inlésenprogrammet.

Forslaget innebar att varje stamaktie i Kinnevik
delas upp i tva nya aktier, varav den ena &r en
inldsenaktie och den andra &r en stamaktie som
motsvarar den stamaktie som delades upp, d.v.s.
antingen en A- eller B-stamaktie.' P4 aktiedgares
konton kommer inlésenaktierna att benamnas
KINV IL A (A-inlésenaktier) respektive KINV IL B
(B-inlosenaktier).

Inlésenaktierna kommer att handlas pa Stock-
holmsboérsen under perioden 19 maj -9 juni 2021.

Notera att for aktiedgare som &r begrénsat
skattskyldiga i Sverige utgar normalt inte nagon
svensk kupongskatt om inlsenaktier séljs pa
Stockholmsbérsen.

Omkring den 18 juni 2021 |6ses samtliga inl6-
senaktier automatiskt in av Kinnevik och samma
dag kommer dgare av inlésenaktierna att erhalla
28 Svenska Zalandoaktier for 143 inlosenaktier,
motsvarande ett varde per Svensk Zalandoaktie
om ca 875 kr (baserat pa stangningskursen for
Zalandoaktien pa Frankfurtbérsen den 26 mars
2021). Endast hela Svenska Zalandoaktier kom-
mer att levereras till Kinneviks aktiedgare. Darfér
kommer Kinnevik att ombesérja att Fraktioner saljs.
Likvid fran sadan férsaljning av Fraktioner kommer
att betalas ut omkring den 29 juni 2021.

Efter att Inldsenprogrammet genomférts kom-
mer de Svenska Zalandoaktierna under perioden
23 juni-14juli 2021 kunna omregistreras till Tyska
Zalandoaktier, utan kostnad for aktiedgaren, som
innehavaren kan handla med pa Frankfurtbérsen.

Aktiedgare som har sina Kinnevikaktier pa ett
VP-konto (Direktregistrerad Aktiedgare) maste
darfér 6ppna en dep3, ett ISK (Investeringsspar-
konto)? eller en kapitalférsékring och féra 6ver
Kinnevikaktierna eller inlésenaktierna eller de
Svenska Zalandoaktierna dit. F6r att vara saker
pa att kunna delta i Omregistreringen bor detta
ske sa snart som mgjligt. Observera eventuella
skattekonsekvenser om aktierna fors éver till ett
ISK eller kapitalférsékring, se vidare under avsnitt
"Skattefragor i Sverige” pa sidorna 13 -14.

Viktiga datum

29 april 2021
Arsstamman beslutar
om Inlésenprogrammet

11 maj 2021
Styrelsen faststéller
utskiftningens slutliga
storlek (totalt och per
aktie)

14 maj 2021

Sista dag fér handel i
Kinnevikaktien innan
aktiesplit inklusive ratt
att erhalla inlésenaktier

18 maj 2021

Avstamningsdag for
aktiesplit och ratt att
erhalla inlésenaktier

19 maj - 9 juni 2021
Handel i inlésenaktier
pa Stockholmsbérsen

18 juni 2021 (omkring)
Leverans av Svenska
Zalandoaktier till
Kinneviks aktiedgare

29 juni (omkring)
Utbetalning av
kontanter fran
forsaljning av Fraktioner

23 juni- 14 juli
Anmalningsperiod for
Omregistreringen

21 juli (omkring)
Leverans av Tyska
Zalandoaktier till
aktiedgare som deltar i
Omregistreringen

2022 (i
skattedeklarationen for
inkomstaret 2021)
Eventuell skyldighet att
deklarera forséljning
eller inlésen av
inlésenaktier fér dem
som har kalenderar som
beskattningsar

Det &r dven mdjligt att ndr som helst, pa eget
initiativ, omregistrera Svenska Zalandoaktier till
Tyska Zalandoaktier, men administrerande bank
kommer sannolikt att ta ut en avgift.

Tyska Zalandoaktier som kan handlas med pa
Frankfurtbérsen kommer omkring den 21 juli 2021
att levereras till de aktiedgare som deltagiti Om-
registreringen.

| denna informationsbroschyr anvénds
féljande definitioner:

"Clearstream” avser den tyska vérdepapperscentralen
Clearstream Banking Aktiengesellschaft
"Direktregistrerad Aktiedgare” avser en aktiedgare
som har sina Kinnevikaktier pa ett VP-konto direktre-
gistrerade hos Euroclear

"Euroclear” avser den svenska vardepapperscentralen
Euroclear Sweden AB

"Frankfurtbdrsen” avser Frankfurter Wertpapierborse/
Frankfurt Stock Exchange

"Fraktioner” avser 6verskjutande fraktioner av Svenska
Zalandoaktier

"Forvaltarregistrerade Aktiedgare” avser aktiedgare
som har sina Kinnevikaktier pa ett konto eller en depa
hos bank eller annan férvaltare

“Inlésenprogrammet” avser det automatiska aktiesplit-
och inlésenférfarande genom vilket Kinnevik har fér
avsikt att utskifta sitt innehav i Zalando till aktiedgarna
"Kinnevik" avser Kinnevik AB (publ) (organisations-
nummer 556047-9742)

"kr" och "EUR" avser svenska kronor respektive euro,
"M" avser miljoner och "Md" avser miljarder
"Omregistreringen” avser den kostnadsfria omregist-
reringen av Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalandoak-
tier under perioden 23 juni - 14 juli 2021
"Stockholmsbérsen” avser Nasdaq Stockholm
“Svenska Zalandoaktier” avser aktier i Zalando som
kommer att registreras hos Euroclear och som inneha-
varen inte kan genomféra transaktioner (handla) med
pa Frankfurtborsen eller annan marknadsplats

"Tyska Zalandoaktier” avser aktier som Zalando har
registrerade hos Clearstream och som innehavare kan
genomfdra transaktioner (handla) med pa Frankfurt-
bérsen

"Utskiftningen” avser Kinneviks utskiftning av
innehavet i Zalando genom Inlésenprogrammet och
Omregistreringen

"Zalando" avser Zalando SE (organisationsnummer
HRB 158855 B)

1 D 2018-, E-2018- och F 2018-inlésenaktier kommer att I5sas in av Kinnevik och ha ritt till utskiftningen och handlas p& samma s&tt som A- och B-inlésenaktier. Eftersom dessa aktier &gs av en
begransad krets aktiedgare anstillda av Kinnevik sa redogér denna informationsbroschyr fér den del av utskiftningen som lamnas till &gare av A- och B-inlésenaktier. Nér det géller B-inldsenaktier
som innehas av bolaget, om nagra, samt C1 2020-, C2 2020-, D 2019-, D2020-, E 2019-, F 2019-, G 2018- samt G 2019-inlésenaktier kommer dven dessa att dras in av Kinnevik. Emellertid kommer
inga Svenska Zalandoaktier att utskiftas till &gare av sddana inlésenaktier, utan istéllet kommer ett belopp motsvarande kvotvérdet fér sddana aktier att 6verféras till Kinneviks fria egna kapital.

2 Notera att servicekonton med ISK-funktion hos Nordea &r VP-konton och aktiesgare med denna kontotyp méste 8ppna en depé, ett ISK som &r férvaltarregistrerat, eller en kapitalférsakring.
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KINNEVIKS UTSKIFTNING AV
INNEHAVET | ZALANDO

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier frvaltarregistrerade ska du folja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Bakgrund och motiv

Kinnevik dger 54 miljoner Zalandoaktier, motsvarande 21 procent
av dettotala antalet utestaende aktier i Zalando. Kinneviks styrelse
har beslutat att féresla en utskiftning av Kinneviks innehav i
Zalando till Kinneviks aktiedgare vid arsstdmman den 29 april
2021. Baserat pa stangningskursen for Zalandos aktie den 26
mars 2021 motsvarar den foreslagna utskiftningen en extra
vardedverféring till Kinneviks aktiedgare om cirka 47,3 Mdkr,
motsvarande 172 kreller 0,195 Zalandoaktier per Kinnevikaktie *.

Kinneviks aktier &r registrerade hos den svenska
vardepapperscentralen, Euroclear Sweden, och darfor maste
en automatisk utskiftning av Kinneviks innehav i Zalando géras
i form av Svenska Zalandoaktier sa att alla aktiedgare i Kinnevik
kan ta emot aktierna. Det gar inte att handla med de Svenska
Zalandoaktierna pa nagon bérs eller marknadsplats. Aktiedgare
som vill och kan &ga Tyska Zalandoaktier kan darfor, direkt efter
Inlésenprogrammet, kostnadsfritt omregistrera de Svenska
Zalandoaktierna till Tyska Zalandoaktier som aktiedgaren kan
handla med pa Frankfurtbérsen.

Kinneviks strategi ar att vara Europas ledande bérsnoterade
tillvéxtinvesterare genom att bygga och uppratthalla en dynamisk
portfélj av tillvaxtbolag i Europa, USA och i andra utvalda
marknader, som med hjélp av digitalisering och teknisk innovation
tillgodoser véasentliga vardagsbehov hos konsumenter inom

Investering Virde (Mdkr)*
Yngre tillvéxtbolag 38,6
varav fran investeringar gjorda 2016-20 27,5
varav fran investeringar gjorda fére 2016 11,2
varav onoterade bolag 17,6
Tele2 21,8
Nettokassa 4,8
Ovrigt (0,7)
Totalt 64,5
Zalando 47,3
Totalt 111,8

% av substansvérde fére Utskiftningen

sektorer som befinner sig i omdanande teknologiska skiften.
Utskiftningen driver pa Kinneviks strategiska transformation
genom att en stérre del av portféljen darefter utgérs av yngre,
disruptiva, teknikfokuserade tillvaxtbolag. Genom utskiftningen
av innehavet i Zalando till Kinneviks aktiedgare 6kar andelen
som dessa bolag utgér av Kinneviks portfélj markant, medan
Kinneviks aktiedgare far mojlighet att direkt delta i Zalandos
framtida vérdeskapande eller sélja for att fa ut likvida medel
som kan aterinvesteras i Kinnevik som fortsatter genomféra sin
tillvéxtfokuserade investeringsstrategi.

Kinnevik efter Utskiftningen
avinnehaveti Zalando

Efter Utskiftningen av innehavet i Zalando bestar Kinneviks
portfolj i huvuddrag av tre delar - yngre tillvaxtbolag inom
fyra investeringsomraden, Tele2 och en nettokassa. De fyra
investeringsomradena ar Halsovardstjénster, Konsumenttjénster,
Finansiella Tjanster och Utvecklingsmarknader.
Utvecklingsmarknader &r ett investeringsomrade som etablerades
under den féregaende investeringsstrategin inom vilket Kinnevik
inte avser att investera ytterligare kapital bortsett fran mindre
féljdinvesteringar i existerande portféljbolag. Inom de yngre
tillvaxtbolagen (cirka 25 till antalet) aterfinns bolag sasom
VillageMD, Budbee och Kolonial.

% av substansvérde efter Utskiftningen

35% 60%
25% 43%
10% 17%
16% 27%
19% 34%
4% 7%
(1% (1%
58% 100%
42% .
100% -

3 Baseras pa ett antagande om att samtliga aktier kommer att skiftas ut till Kinneviks aktiedgare. Styrelsen kommer att bemyndigas att slutligt faststalla utskiftningens storlek totalt och per aktie och
férvantas fatta beslut med stéd av bemyndigandet den 11 maj 2021. Utskiftningen, totalt och per aktie, kan alltsd komma att bli ligre &n vad som anges i denna informationsbroschyr.

Per 31 december 2020 f6r onoterade innehav och 26 mars 2021 fér noterade innehav.
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KINNEVIKS UTSKIFTNING AV

INNEHAVET | ZALANDO (FORTS.)

2021

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Finansiella effekter fér Kinnevik®:

* Moderbolagets eget kapital, férvéntas reduceras fran 112 Mdkr till 65 Mdkr, och

e Eftersom tillgangar utskiftas kommer Kinneviks nettokassa (4,8 Mdkr per 31 december 2020) inte paverkas. Genom Utskiftning-

en om 47,3 Mdkr férvantas Kinneviks nettokassa per 31 december 2020 6ka fran 4,5 procent till 8,0 procent.

Koncernen 31 december 2020
Portfoljvarde (Mkr) 107 556
Portféljvarde per aktie (kr) 387
Nettokassa (Mkr) 4817
Eget Kapital (Mkr) 111 671
Nettokassa (% av Portféljvarde) 4,5%

Not: Nettokassa exklusive lan till portfélibolag, netto

Moderbolaget

Eget kapital (Mkr) 112 354
Fritt eget kapital (Mkr) 105 458
Aktiekapital (Mkr) 27,8
Antal aktier 278 121 044
varav serie A 33755432
varav serie B 241911 206
varav serie C-G 2454 406

For ytterligare information om Kinnevik, l&s mer pa sidorna 16 - 17.

Information om Zalando

Efter aktiesplit 2:1
107 556

387

4817

111671

4,5%

112 354
105 458
27,8

556 242088
67 510 864
483822412
4908812

Effekt av inlésen
(47 300)°

(172y

(47 300)°

3,5%°

(47 300)°

(47 300)°
(13,9)

(278 121 044)
(33755 432)
(241911 206)
(2 454 406)

Effekt av fondemission

Efter Utskiftning
60 256

215

4817

64 317

8,0%

65054

58 158

27,8
278121 044
33755432
241911 206
2454 406

Zalando &r Europas ledande onlineplattform f6r mode och livsstil som lénkar samman kunder med modevarumarken och aterfor-
sdljare. Under ledning av de visiondra grundarna Robert Gentz och David Schneider har Zalando férédndrat hela den europeiska
modemarknaden och etablerat nya marknadsstandarder sedan starten 2008. Zalando har sitt huvudkontor i Berlin, Tyskland, och
har vuxit till fler &n 38 miljoner aktiva kunderi 17 marknader, med expansionsplaner for ytterligare atta europeiska marknader under
2021/2022. Produktsortimentet stracker sig fran globala varuméarkessuccéer till relevanta lokala varumarken samt designervarumarken

och Zalandos egna varumarken.

For ytterligare information om Zalando, se sidorna 18 - 19.

5 Baserat pa marknadsvérdet av Zalandoaktierna pa Frankfurtbérsen per 26 mars 2021.
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A KINNEVIK

PROCESSEN FOR INLOSENPROGRAMMET
OCH OMREGISTRERINGEN

Arsstamma 29 april 2021

Beslut om Inlésenprogrammet

Kinnevikaktier

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer
att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska

du félja instruktionerna du far fran din férvaltare.
Kontakta din férvaltare fér mer information.

Steg 1: Aktiesplit 2:1

Varje Kinnevikaktie som innehas pa avstimningsdagen fér aktiespliten, den 18 maj
2021, delas upp i tva nya aktier, en inlésenaktie och en ny stamaktie. Notera att sista
dagen fér handel i Kinnevikaktien inklusive rétt till inlésenaktier ar den 14 maj 2021

v v

Kinnevikaktier Inlésenaktier

Steg 2: Handel i Inlésenaktier och inlésen

e Handel i inlésenaktier sker pa Stockholmsbérsen fran och med den 19 maj till och
med den 9 juni 2021

¢ Omkring den 18 juni 2021 I6ses inlésenaktierna automatiskt in mot Svenska

Zalandoaktier, avstdimningsdagen for inlésen av inlésenaktier &r den 16 juni 2021.

Fér 143 inlsenaktier mottar Kinneviks aktiedgare 28 Svenska Zalandoaktier

omkring den 18 juni 2021. Notera att styrelsen kommer att bemyndigas att slutligt

faststélla utskiftningens storlek totalt och per aktie och férvantas fatta beslut med
stéd av bemyndigandet den 11 maj 2021. Utskiftningen, totalt och per aktie, kan
alltsa komma att bli lagre dn vad som anges i denna informationsbroschyr

¢ Endast hela Svenska Zalandoaktier skiftas ut till Kinneviks aktiedgare. Kinnevik

ombesérjer forsaljning av eventuella Fraktioner och betalar ut vederlaget omkring

den 29 juni 2021

v

Svenska Zalandoaktier

Steg 3: Omregistrering®

Under perioden 23 juni - 14 juli 2021 kan Svenska Zalandoaktier, som innehavaren
inte kan handla med pa nagon bérs, kostnadsfritt omregistreras till Tyska Zalandoak-
tier som gar att handla med pa Frankfurtb&rsen

\ \

Tyska Zalandoaktier

Gar att handla med pa
Frankfurtb6rsen

Som aktiedgare behover du vilja
att antingen:

1) behalla dina inldsenaktier och automatiskt
f& 28 Svenska Zalandoaktier fér 143 inlésen-
aktier nér dessa l6ses in, eller

2) salja samtliga eller vissa av dina inlésenak-
tier pa Stockholmsbérsen under perioden
19 maj - 9 juni 2021 och déarigenom helt
eller delvis erhalla kontanter

For att motta Tyska Zalandoaktier som kan
handlas med pa Frankfurtbérsen behéver du:

¢ Ha en depj, ett ISK eller en kapitalférsakring
(banker, fondkommissionarer och ndtméaklare
som Avanza och Nordnet erbjuder sadana).
Har du inte det behdver du darfér 5ppna en
dep4, ett ISK eller en kapitalférsikring och
bér féra 6ver dina Kinnevikaktier eller inl6-
senaktier eller Svenska Zalandoaktier dit. For
att vara saker pa att kunna delta i Omregistre-
ringen bor detta ske sa snart som mgjligt

e Fdlja de instruktioner du far fran din bank
eller forvaltare, om de kréver att du vidtar
nagon atgard

Om du inte har en dep3, ett ISK eller en kapi-
talforsakring, eller inte féljer instruktionerna
fran din bank eller férvaltare, sa riskerar du
att inte kunna delta i Omregistreringen. Det
skulle innebéra att du kommer dga Svenska
Zalandoaktier som du inte kan handla med pa
nagon bérs ©

Observera eventuella skattekonsekvenser om
aktier dverfors till ett ISK eller kapitalférsakring,
se vidare under avsnitt “Skattefragor i Sverige”

6 Det ar méjligt att ndr som helst, p& eget initiativ, omregistrera Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier, men administrerande bank kommer sannolikt att ta ut en avgift.
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OVERSIKT OVER VALMOJLIGHETERNA:

| L L U S T R E R A N D E E X E M P E L Férvaltarregistrerade Aktieagares innehav kommer att hanteras enligt res-

pektive férvaltares rutiner. Om du har dina aktier férvaltarregistrerade ska
du félja instruktionerna du far fran din forvaltare. Kontakta din férvaltare
f6r mer information.

100 Kinnevikaktier

Du dger 100 Kinnevikaktier

Den som pa avstamningsdagen for aktiespliten, den 18 maj
2021, ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda ak-

tieboken erhéller en inlésenaktie for varje aktie i Kinnevik
100 stamaktier ! 100 inlsenaktier

Bli &gare till Tyska Zalandoaktier som du kan handla med pa Frankfurtbérsen Erhalla kontanter istéllet for att bli &gare till Tyska Zalandoaktier
* Genom Inlésenprogrammet far du automatiskt 19 Svenska Zalandoaktier e Sélj inlésenaktierna under perioden 19 maj - 9 juni 2021 da
och kontant utbetalning fran férsaljning av Fraktioner motsvarande 0,58 inlésenaktierna handlas pa Stockholmsbé&rsen

Svenska Zalandoaktier. Notera att styrelsen kommer att bemyndigas att
slutligt faststélla utskiftningens storlek totalt och per aktie och férvantas
fatta beslut med stéd av bemyndigandet den 11 maj 2021. Utskiftningen,
totalt och per aktie, kan alltsa komma att bli lagre &n vad som anges i
denna informationsbroschyr

e Kontakta din bank eller férvaltare fér att sikerstilla att du har en dep3, ett
ISK eller en kapitalférsékring. F6lj de instruktioner du far fran din bank eller
forvaltare for att kunna delta i Omregistreringen sa att dina 19 Svenska Za-
landoaktier omregistreras till 19 Tyska Zalandoaktier. Dessa kan du handla
med pa Frankfurtbérsen

Y y

¢ Du har kvar de 100 Kinnevikaktier som du hade fran bérjan. ¢ Du har kvar de 100 Kinnevikaktier som du hade fran bérjan.
Dartill &ger du 19 Tyska Zalandoaktier samt har mottagit kontan- Dartill har du mottagit kontanter motsvarande vardet av dina
ter motsvarande vérdet av 0,58 Zalandoaktier salda 100 inlésenaktier
19 Tyska 100 Kontanter fran férsalj- 100 Kontanter fran forsalj-
Zalandoaktier Kinnevikaktier ning av Fraktioner Kinnevikaktier ning av inlésenaktier

Om du inte gor nagot

® Om du inte séljer dina inlésenaktier eller deltar i Omregistreringen kommer du genom Inlésenprogrammet automatiskt erhalla 19 Svenska Zalan-
doaktier samt kontanter fran férséaljning av Fraktioner motsvarande 0,58 Zalandoaktier

¢ Om duinte har en dep3, ett ISK eller en kapitalférsdkring kommer du inte att kunna delta i Omregistreringen av de Svenska Zalandoak-
tierna till Tyska Zalandoaktier och riskerar dirfér att iga Svenska Zalandoaktier, som du inte kan handla med pa nagon bérs 7. For att delta i
Omregistreringen behéver du darfér 6ppna en depa, ett ISK eller en kapitalférsakring och bér fora 6ver dina Kinnevikaktier eller inlésenaktier eller
Svenska Zalandoaktier dit. For att vara saker pa att kunna delta i Omregistreringen bor detta ske sa snart som méjligt. Observera eventuella skat-
tekonsekvenser om aktierna fors Sver till ett ISK eller en kapitalférsakring, se vidare under avsnitt “Skattefragor i Sverige”

¢ Om din bank eller férvaltare kraver att du anmaler att du vill delta i Omregistreringen och du inte gor det, riskerar du att 4ga Svenska Zalandoaktier
som du inte kan handla med pa nagon bérs 7

v

e Du har kvar de 100 Kinnevikaktier som du hade fran bérjan. Dartill &ger du 19 Svenska
Zalandoaktier (som inte kan handlas med pa nagon bérs) samt har mottagit kontanter
fran forsaljning av Fraktioner motsvarande vardet av 0,58 Zalandoaktier. Alternativt dger
du istéllet 19 Tyska Zalandoaktier samt har mottagit kontanter fran férséljning av Fraktio-
ner motsvarande vérdet av 0,58 Zalandoaktier.

19 Svenska eller Tyska 100 Kontanter
Zalandoaktier Kinnevikaktier fér Fraktioner

Det &r majligt att ndr som helst, pa eget initiativ, omregistrera Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier, men administrerande bank kommer sannolikt att ta ut en avgift.




A KINNEVIK

Kinnevik AB - Information till aktiedgare - 2021

TIDPLAN FOR INLOSENPROGRAMMET
(STEG 1 OCH 2)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Datum 2021

29 april

11 maj
14 maj

17 maj

18 maj

19 maj

9 juni
16 juni (omkring)

18 juni (omkring)

29 juni (omkring)

2022 (i skattedeklarationen for
inkomstaret 2021)

Handelse

Arsstamma i Kinnevik och beslut om Inlésen-
programmet inklusive beslut om bl.a. aktiesplit,
inlésen av aktier och fondemission

Styrelsen faststéller slutligen Utskiftningens
storlek totalt och per aktie

Sista dag fér handel i Kinnevikaktien innan
aktiesplit inklusive ratt att erhalla inlésenaktier

Forsta dag for handel i Kinnevikaktien

exklusive ratt att erhalla inldsenaktier

Avstamningsdag for aktiesplit och
ratt att erhalla inlésenaktier

Forsta dag for handel med inlésenaktier

Sista dag for handel med inlésenaktier

Avstamningsdag for inlésen

Leverans av Svenska Zalandoaktier

Utbetalning av likvid fran forséljning av Frak-
tioner

Deklaration av inldsen eller
forséljning av inldsenaktier for de som har
kalenderar som beskattningsar

Vanligen notera att

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska
vara inférd i den av Euroclear framstallda aktie-
boken avseende férhallandena onsdagen den
21 april 2021 och anmaéla sin avsikt att delta
genom att avge sin postrost sa att postrosten
ar Kinnevik tillhanda senast den 28 april

For mer information om postrostning infor ars-
stamman, se kallelsen som finns tillgéanglig pa
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstam-
ma" (som finns under avsnittet "Bolagsstyrning”)

Styrelsens beslut kommer att meddelas genom
ett pressmeddelande

Detta &r sista dagen att kopa aktier i Kinnevik
med ratt att delta i Inlésenprogrammet

Fran och med denna dag handlas Kinnevikak-
tien exklusive vardet av Zalandoaktierna, och
Kinnevikaktien handlas med nya ISIN-koder

Samtliga aktiedgare som innehar Kinnevikak-
tier denna dag kommer fa sina aktier uppde-
lade i tva nya aktier, varav en &r en inlésenaktie

Inlésenaktierna levereras till aktiedgares VP-
konto och tas upp till handel pa Stockholms-
bérsen

Sista dagen for att kopa och sélja inlésenaktier
pa Stockholmsborsen

Aktiedgare som denna dag innehar inlésenak-
tier kommer att erhalla Svenska Zalandoaktier

Svenska Zalandoaktier kommer att levereras till
VP-konton for Direktregistrerade Aktiedgare

De Svenska Zalandoaktier som du erhaller kom-
mer du inte att kunna handla med pa nagon bérs

Utbetalning av likvid fran forséljning av Frak-
tioner som inte berattigar till en hel Zalando-
aktie kommer att ske till avkastningskonton
kopplade till VP-konton fér Direktregistrerade
Aktiedgare

En sammanfattning av skattefragor finns under
avsnitt "Skattefragor i Sverige” pa sidorna
13-14

Om du har fragor kan du ringa till Kinneviks aktiedgarservice pa tel. +46 (0)8-46 00 73 89.




GA KINNEVIK

Kinnevik AB - Information till aktiedgare - 2021

TIDPLAN FOR OMREGISTRERINGEN

(STEG 3)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Datum 2021

18 juni (omkring)

23 juni (omkring)

14 juli

14 juli

21 juli (omkring)

Handelse

Aktiedgarna erhéller Svenska Zalandoaktier

Anmélningssedel for Omregistreringen skickas
till Direktregistrerade Aktiedgare

Sista dag att ha 6ppnat en depa, ett ISK eller
en kapitalforsakring, till vilket Tyska Zalandoak-
tier ska levereras efter genomférd Omregist-
rering

Sista dag fér anmalan till Omregistreringen,
d.v.s. for att erhélla Tyska Zalandoaktier. Di-
rektregistrerade Aktiedgare maste skicka ifylld
anmalningssedel om att delta i Omregistre-
ringen till SEB Emissioner senast kl. 17.00 den
14 juli 2021

Omregistreringen verkstalls och Tyska Zalan-
doaktier levereras till aktiedgarens depa, ISK

eller kapitalforsakring

Vanligen notera att

Svenska Zalandoaktier levereras till VP-konton
for Direktregistrerade Aktiedgare

De Svenska Zalandoaktier som aktiedgarna
erhaller kan de inte handla med pa nagon bérs

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav
kommer att hanteras enligt respektive forval-
tares rutiner. Om du har dina aktier férvaltar-
registrerade ska du folja instruktionerna du far
fran din forvaltare. Kontakta din forvaltare for

mer information

Aktiedgarna anmaéler under perioden 23 juni -
14 juli 2021 att de vill delta i Omregistreringen

Flera aktérer erbjuder att 6ppna aktiedepa, ISK
eller kapitalforsakring utan kostnad. Omre-
gistreringen kan darfér ske utan kostnad for
aktiedgaren

Om du inte har anmalt att du vill delta i
Omregistreringen kommer du &ga Svenska
Zalandoaktier som du inte kan handla med pa
nagon bors, och om du i framtiden vill sélja
sadana aktier maste du sjélv begéra att dina
Svenska Zalandoaktier registreras om till Tyska
Zalandoaktier - vilket kan innebéra ytterligare
kostnader jamfért med att delta i Omregistre-
ringen

Aktiedgare som har depa, ISK eller kapitalfor-
sakring innehar nu Tyska Zalandoaktier som
aktiedgaren kan handla med pa Frankfurtbor-
sen under kortnamnet (tickern) ZAL

Om du har fragor kan du ringa till Kinneviks aktiedgarservice pa telefonnummer +46 (0)8-46 00 73 89 .
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A KINNEVIK

Kinnevik AB - Information till aktiedgare - 2021

VILLKOR OCH ANVISNINGAR FOR
INLOSENPROGRAMMET (STEG 1 OCH 2)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Inl6senprogrammet

Varje befintlig stamaktie i Kinnevik (oavsett aktieslag) delas upp i
tva nya aktier genom en aktiesplit. En av dessa aktier kommer att
vara en inlésenaktie och den andra aktien kommer att vara samma
slags Kinnevikaktie som den som delades upp, men aterspegla
vardet pa Kinnevik utan Zalandoinnehavet. Varje inldsenaktie
kommer (oavsett aktieslag) att |6sas in och vederlaget for den
inlosta aktien betalas ut i form av 28 Svenska Zalandoaktier fér
143 inlésenaktier.

Sista dag fér handel med Kinneviks aktier fére aktiesplit och
inklusive ratten att erhalla inlésenaktier &r den 14 maj2021. Fran
och med den 17 maj 2021 handlas Kinneviks aktier utan rétt till
erhallande av inlésenaktier.

Avstdmningsdag for aktiesplit

Avstamningsdag for aktiespliten och rétten att erhalla inlésenak-
tier ar den 18 maj 2021. Déarefter bokas inlésenaktierna in pa res-
pektive aktiedgares VP-konto. Till Direktregistrerade Aktiedgare
skickas en VP-avi som redovisar antalet erhallna inl6senaktier.

Handel med inlésenaktier

Handel med inlésenaktier dager rum pa Stockholmsbdrsen under
perioden 19 maj - 9 juni 2021, under kortnamn (ticker) KINV
IL A och ISIN-kod SE0015797592 respektive under kortnamn
(ticker) KINV IL B och ISIN-kod SE0015797600. Banker och andra
vardepappersinstitut med erforderliga tillstand kan bista med
att férmedla kdp och férsaljning av inlésenaktier.

Avstamningsdag for inlésen

Avstamningsdag for inlésen &r den 16 juni 2021. Utskiftningen
av Svenska Zalandoaktier till respektive aktiedgares VP-konto
sker omkring den 18 juni 2021. 1 samband med att inlésen sker
kommer inlésenaktierna att bokas bort fran respektive aktiea-
gares VP-konto. Nagon VP-avi utsédnds varken i samband med
leverans av Svenska Zalandoaktier eller vid avregistreringen av
inldsenaktierna.

Fraktioner

Endast hela Svenska Zalandoaktier kommer utskiftas till Kinneviks
aktiedgare. SEB kommer darfor pa uppdrag fran Kinnevik att ldgga
samman alla 6verskjutande Fraktioner av Svenska Zalandoaktier.
Det sammanlagda antalet Svenska Zalandoaktier som summan
av dessa Fraktioner motsvarar kommer dérefter att saljas av SEB.

Forsaljningen sker till radande marknadspris sa snart som prak-
tiskt mojligt efter det att Svenska Zalandoaktier har utskiftats till
Kinneviks aktiedgare. Utbetalning av likviden fran forséljningen
av Fraktioner sker i proportion till de Fraktioner som respektive
aktiedgare i Kinnevik &r beréattigad till. Denna utbetalning berék-
nas ske omkring den 29 juni 2021 till det avkastningskonto som
ar anslutet till aktiedgarens VP-konto. Forséljningen sker genom
SEBs férsorg och du behdver som aktiedgare inte vidta nagon
atgard. Courtage tas ej ut vid férséljningen.

Byte av ISIN-koder f6r ordinarie aktier i Kinnevik

I samband med Inlésenprogrammet kommer dven de ordinarie
stamaktierna i Kinnevik att byta ISIN-kod till SE0015810239 for
A-aktierna och SE0015810247 for B-aktierna. De nya ISIN-koderna
kommer att gélla fran och med den 17 maj 2021.

Utlandska aktiedgare

Utlandska aktiedgare kan vara skyldiga att erlagga kupongskatt,
se vidare avsnittet "Skattefragor i Sverige” pa sidorna 13 - 14.
For utldndska aktiedgare som ar Forvaltarregistrerade Aktiedgare
ombesorjs normalt inbetalning av kupongskatt enligt de rutiner
som respektive forvaltare tillampar. Fér utlandska Direktregist-
rerade Aktiedgare géller foljande. Till féljd av skyldigheten att
betala kupongskatt pa vardet av utskiftade Svenska Zalando-
aktier (inklusive Fraktioner) bokas Svenska Zalandoaktier in pa
ett nydppnat sparrat VP-konto, ett sa kallat apportkonto, i den
utldndska aktiedgarens namn. Den utléndska Direktregistrerade
Aktiedgaren kan inte fritt disponera 6ver de utskiftade Svenska
Zalandoaktier pa apportkontot fére det att ett belopp motsva-
rande kupongskatten har tillhandahallits SEB for vidarebefordran
till Skatteverket. Om aktiedgaren betalar in ett hégre belopp an
kupongskattebeloppet, kommer dverskjutande belopp betalas
ater till aktiedgaren, under forutséttning att det 6verskjutande
beloppet dverstiger 100 kr.

Kinnevik avser att hos Skatteverket begara faststallande av an-
skaffningsvarde for Svenska Zalandoaktier som erhélls genom
inlésen. Uppgift om anskaffningsvardet per Svensk Zalando-
aktie som kupongskatten ska beréknas pa, kommer att finnas
tillgéngligt pa Kinneviks hemsida, www.kinnevik.com, sa snart
som praktiskt méjligt efter aktiedgarna erhallit den Svenska Za-
landoaktien. SEB kommer i samband med detta att genom brev
informera utlandska Direktregistrerade Aktiedgare i Kinnevik om
kupongskattens storlek, samt hur dessa aktiedgare ska gora for
att kunna disponera dver sina Svenska Zalandoaktier.
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GA KINNEVIK

Kinnevik AB - Information till aktiedgare - 2021

VILLKOR OCH ANVISNINGAR FOR
OMREGISTRERINGEN (STEG 3)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Handel med Zalandoaktierna

Zalandoaktierna dr upptagna till handel pa Frankfurtbérsen sedan
2014. Handel pa Frankfurtbérsen, eller annan marknadsplats,
med de Svenska Zalandoaktier som skiftas ut av Kinnevik kom-
mer inte kunna slutféras (s.k. avveckling). Darfér maste du som
aktiedgare se till att omregistrera dina Svenska Zalandoaktier till
Tyska Zalandoaktier fér att kunna handla med dem.

Omregistreringen

Aktiedgare i Kinnevik som erhallit Svenska Zalandoaktier kan,
kostnadsfritt, registrera om Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalan-
doaktier under perioden 23 juni- 14 juli 2021. Hur Omregistre-
ringen gartill beror pa om du ar Direktregistrerad Aktiedgare eller
Forvaltarregistrerad Aktiedgare. Det &r darfor viktigt att du infér
Utskiftningen tar reda pa hur du férvarar dina aktier i Kinnevik.

Notera att dven efter den 14 juli 2021, kan du n&r som helst
registrera om dittinnehav i Zalando fran Svenska Zalandoaktier
till Tyska Zalandoaktier enligt instruktion fran den bank som ad-
ministrerar ditt VP-konto om du &r Direktregistrerad Aktiedgare
eller i enlighet med instruktioner fran din férvaltare om du ar
Forvaltarregistrerad Aktiedgare. Vid omregistrering pa eget
initiativ kommer din bank sannolikt att ta ut en avgift for att
registrera om aktierna.

Direktregistrerade Aktiedgare

Direktregistrerade Aktiedgare kommer omkring den 23 juni 2021
att erhalla en anmalningssedel fér Omregistreringen. Direktregist-
rerade Aktiedgare som vill registrera om sittinnehav av Svenska
Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier ska skicka korrekt ifylld
anmalningssedel till: SEB Emissioner AB03, 106 40 Stockholm.
Anmalan ska ha kommit SEB Emissioner tillhanda senast den 14
juli kI 17.00. Omregistreringen &r kostnadsfri.

For att delta i Omregistreringen maste du ha en dep3, ett ISK eller
en kapitalférsakring dit de Tyska Zalandoaktierna kan levereras.
Tyska Zalandoaktier kan inte levereras till Direktregistrerade
Aktiedgare.2 Om du idag &r Direktregistrerad Aktiedgare i Kin-
nevik maste du for att delta i Omregistreringen alltsad 6ppna en
dep3d, ett ISK eller en kapitalférsakring och bor féra éver dina
Kinnevikaktier eller inlésenaktier eller Svenska Zalandoaktier
dit. For att vara séker pa att kunna delta i Omregistreringen boér
detta ske sa snart som mojligt. Notera att Servicekonton med
ISK-funktion hos Nordea ar VP-konton och aktiedgare med denna
kontotyp maste 6ppna en depa, ISKsom ar férvaltarregistrerad,
eller kapitalférsakring.

ISIN-kod fér Svenska Zalandoaktier och Tyska
Zalandoaktier

Svenska Zalandoaktier och Tyska Zalandoaktier kommer att ha
samma ISIN-kod; ISIN DEOOOZAL1111. Tickern fér Zalandoaktien
pa Frankfurtbérsen ar ZAL.

Zalandos tillgang till aktiedgarinformation

Zalando foérbehaller sig rétten att fa tillgang till all information
som Euroclear fér om varje innehavare av Svenska Zalandoaktier,
inklusive informationen i den av Euroclear férda aktieboken och
liknande register.

Utlandska aktiedgare

Observera att for att utldndska aktiedgare ska kunna delta i Om-
registreringen maste svensk kupongskatt ha betalts. Se vidare
under avsnittet "Skattefrdgor i Sverige” pa sidorna 13 - 14.

8 Giller dven servicekonton hos Nordea. Har du ett sidant maste du Sppna en dep3, ett ISK eller en kapitalférsikring dit de Tyska Zalandoaktierna kan levereras samt skicka ifylld anmalningssedel till

SEB Emissioner fér att delta i Omregistreringen
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Kinnevik AB - Information till aktiedgare - 2021

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Skattefragor for aktiedgare som &r obegrénsat
skattskyldiga i Sverige

Inlésen och avyttring av inlésenaktier

Bade inlésen och avyttring (till exempel genom forsaljning i mark-
naden) av inlésenaktier utldser kapitalvinstbeskattning. Erhal-
lande av inlésenaktier i samband med aktiesplit utléser daremot
inte i sig ndgon beskattning. Istallet ska anskaffningsutgiften for
befintliga stamaktier i Kinnevik delas upp pa inlésenaktier och
kvarvarande aktier med utgangspunkt i deras respektive mark-
nadsvarden vid aktiespliten och avskiljandet av inlésenaktierna.
Kinnevik avser att anséka om allméanna rad fran Skatteverket om
hur denna férdelning ska goéras. Informationen om detta varde
kommer att finnas pa Kinneviks hemsida (www.kinnevik.com)
och Skatteverkets hemsida (www.skatteverket.se).

Kapitalvinst eller kapitalférlust berédknas som skillnaden mel-
lan det mottagna vederlaget, efter avdrag for eventuella forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgiften).

For aktier som |6ses in utgdrs vederlaget av inlsenlikviden
(i form av Svenska Zalandoaktier) samt tillkommande kontant-
belopp avseende Fraktioner som saljs for aktiedgarnas rakning.
For aktier som séljs i marknaden utgérs vederlaget av férsal;-
ningsersattningen. Vad galler anskaffningsvérde pa Svenska
Zalandoaktier som erhalls i Inldsenprogrammet avser Kinnevik
att ansoka om allmanna rad fran Skatteverket, se ovan.

Berakning av omkostnadsbeloppet
Forinlosenaktier som erhallits vid aktiespliten beraknas omkost-
nadsbeloppet enligt den férdelning av anskaffningsutgiften som
beskrivits ovan under “Inlésen och avyttring av inlésenaktier”.
Se dven exempel pa kommande sida. For inldsenaktier som
képts i marknaden utgérs omkostnadsbeloppet av den faktiska
anskaffningsutgiften fér inlésenaktierna. Omkostnadsbeloppet
fér samtliga aktier av samma slag och sort laggs samman och
beréknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden.
Det bor observeras att A- och B-inldsenaktierna inte anses vara
av samma slag och sort, och inte heller avsamma slag och sort
som ordinarie A- respektive B-aktier i Kinnevik.
Ombkostnadsbeloppet fér noterade aktier far enligt den sa
kallade schablonmetoden istallet bestdmmas till 20 procent av
nettoersattningen vid inldsen eller férséljning av inlésenaktierna.
Valet av berékningsmetod fattas av den skattskyldige.

Vid utskiftning av Svenska Zalandoaktier

gors inte nagot preliminarskatteavdrag

Svenska Zalandoaktier beskattas pd samma vis som Tyska Za-
landoaktier vad géller exempelvis utdelning och kapitalvinster/
forluster.

Kapitalvinstbeskattning fér individer
For individer beskattas kapitalvinster i inkomstslaget kapital
med 30 procent. Kapitalférluster p& marknadsnoterade aktier

ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra marknadsnoterade deldgarratter samma ar, férutom
andelarisddana investeringsfonder som bara innehaller svenska
fordringsrétter (d.v.s. rantefonder). Kapitalférlust som inte kan
kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan
inkomst av kapital. Kvittning ska ske i viss ordning beroende pa
vad forlusterna hanfor sig till. Uppkommer underskott i kapital
medges reduktion fran skatt pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsavgift/fastighetsskatt. For underskott
som inte dverstiger 100 000 kr medges skattereduktion med
30 procent. For resterande del medges skattereduktion med
21 procent. Underskott av kapital kan inte sparas for senare
beskattningsar.

Kapitalvinstbeskattning fér aktiebolag

Aktiebolag beskattas fér kapitalvinster med en skattesats pa 21,4
(20,6 f6r 2021) procent (om aktierna utgér néringsbetingade
andelar hos &garen géller dock sérskilda regler). Berdkningen
av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker pa samma sétt som
for fysiska personerienlighet med vad som anges ovan. Avdrag
for kapitalforlust pa aktier beviljas normalt sett endast mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. Om
kapitalférlust inte kan utnyttjas av det bolag som gjort forlusten
sa kan den samma ar dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter hos ett annat bolag i samma koncern. Detta
férutsatt att det foreligger koncernbidragsratt samt att bada
bolagen begar det for ett beskattningsar som har samma de-
klarationstidpunkt.

Aktiebolag som har gjort en kapitalférlust och inte utnyttjat
sadan forlust far spara underskott till ndstkommande ar, utan
begransning i tiden. Sddant underskott far dras av mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier samt pa andra vardepapper
som beskattas som aktier.

Innehav pa ISK eller kapitalférsékring

Forindivider som innehar aktierna pa ett investeringssparkonto
ellerien kapitalforsdkring sker en schablonbeskattning baserat
pa ett berdknat kapitalunderlag. Inlésen eller férséljning av
erhéllna inlésenaktier efter aktiespliten bor inte utlésa ndgon
kapitalvinstbeskattning da kapitalunderlaget inte baseras pa
direkta kapitalvinster.

Omregistrering av Svenska Zalandoaktier

For aktiedgare som véljer att omregistrera sina mottagna Svenska
Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier bér Omregistreringen i sig
inte utlésa nagon beskattning.

For aktiedgare som véljer att flytta sitt direktdgda innehav till
en depa som en del av Omregistreringen, bor flytten inte utlsa
nagon beskattning.

For aktiedgare som véljer att flytta sitt direktdgda innehav
fran ett VP-konto till ett ISK-konto eller en kapitalforsékring som
en del av Omregistreringen, innebar flytten av vardepapper en
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE (FORTS.)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

avyttring som utléser kapitalvinstbeskattning som om aktierna
salts for marknadsvardet. Kapitalvinst eller kapitalférlust berdknas
som skillnaden mellan det mottagna vederlaget, efter avdrag
for eventuella forsaljningsutgifter och omkostnadsbeloppet (an-
skaffningsutgiften). Vad géller anskaffningsvérde pa de Svenska
Zalandoaktier som erhalls i Inldsenprogrammet avser Kinnevik
att ansdka om allménna rad fran Skatteverket, se ovan under
"Inlésen och avyttring av inlésenaktier”.

De Svenska Zalandoaktierna bor anses inneha samma skattemas-
siga karaktér som de Tyska Zalandoaktierna. Svenska och Tyska
Zalandoaktier bor behandlas som marknadsnoterade aktier.

Skattefragor fér aktiedgare som ar begrénsat
skattskyldiga i Sverige
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige jamstalls
inlosen av aktier med utdelning vilket innebér att svensk kupong-
skatt tas ut pa inlésenlikviden (motsvarande vardet av erhallna
Svenska Zalandoaktier inklusive Fraktioner). Kupongskatt tas
ut med 30 procent, men kan séttas ned enligt skatteavtal som
Sverige ingatt med andra ldnder. Kupongskatt tas ut oavsett
om inlésenaktier erhallits genom aktiesplit eller férvarvats i
marknaden.

Aterbetalning av kupongskatt hanférlig till aktiedgarens an-
skaffningskostnad for aktierna, eller fér noterade aktier 20 procent

EXEMPEL (baserat pa antaganden pa sida 24)
Anta att du dger 100 B-aktier i Kinnevik, samt att:

e Du har ett genomsnittligt anskaffningsvarde om 400 kr per
aktie fore spliten (t.ex. du har kopt 50 aktier for 390 kr per aktie
och 50 aktier for 410 kr)

e | dgsta betalkurs fér B-aktien sista handelsdagen fore aktiesplit
ar 425 kr

e Ligsta betalkurs den forsta handelsdagen for inlésenaktien ar
179 kr (915 * 0.1958)

Du far 100 inlésenaktier i Kinnevik som beréttigar till 19,58
Svenska Zalandoaktier. Skatteverket faststéller darefter i sina
allménna rad att 42 procent (179 / 425) av anskaffningskostnaden
ska hanforas till inlésenaktien och resterande del till kvarvarande
aktie. Anskaffningsvardet per inlosenaktie blir darmed 168 kr (42
procent av 400 kr) och 232 kr per kvarvarande aktie.

Vardet fér erhallna Svenska Zalandoaktier antas enligt Skat-
teverkets allmanna rad uppga till 915 kr per aktie. Du antas ocksa
motta kontant likvid om 531 kr fér avyttring av Fraktioner vilka
inte kan delas ut utan saljs for aktiedgarnas rakning (antaget att
Fraktioner séljs for samma varde som faststéllts av Skatteverket
d.v.s. det kontanta vederlaget beréknas som (915 * 0,58 aktie).

Kapitalinkomsten kan da beraknas till 1 116 kr (915 kr * 19 aktier)
+ 531 kr kontant - (168 kr * 100 inldsenaktier)) som beskattas
med 30 procent.

Vid innehav pa ett ISK eller via kapitalférsakring utléses ingen
kapitalvinstbeskattning.

av det vederlag som erhalls vid inlésen om den skattskyldige
véljer att tillampa schablonmetoden, kan medges efter ansékan
hos Skatteverket. Anskaffningskostnaden férdelas normalt pa
inlésenaktierna enligt vad som beskrivits pa foregadende sida
under "Inlésen och avyttring av inlésenaktier”. Ansékan om
aterbetalning ska goras skriftligen hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Avdraget for kupongskatt verkstalls av Euroclear eller, betraf-
fande Forvaltarregistrerande Aktiedgare, av férvaltaren. Samtliga
utskiftade Svenska Zalandoaktier kommer att innehallas till dess
att den berérde aktiedgaren betalar in kupongskatten kontant.

Aktiedgare som enbart &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och
inte bedriver verksamhet fran ett fast driftstalle i Sverige beskattas
generellt sett inte for kapitalvinst vid avyttring av aktier. Sddana
aktiedgare kan dock bli foremal fér beskattning i sin hemviststat.
Enligt den s.k. tioarsregeln kan en fysisk person som &r begrénsat
skattskyldig i Sverige dock bli féremal for kapitalvinstbeskattning
i Sverige vid avyttring av svenska aktier om personen vid nagot
tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
féregdende tio kalenderaren varit bosatt eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tioarsregelns tillamplighet &r dock i flera fall
begrédnsad genom skatteavtal mellan Sverige och andra lander.

Det bér observeras att kupongskatt inte tas ut om inlésenaktier
avyttras i marknaden. Dock innebér en avyttring av aktier typiskt
sett att kapitalvinstbeskattning pa eventuella kapitalvinster tas
ut i aktiedgarens hemviststat.

Nar inlésenaktierna l6ses in tas kupongskatt ut. Varken For-
valtarregistrerade eller Direktregistrerade Aktiedgare som ar
begransat skatteskyldiga i Sverige far tillgang till sina Svenska
Zalandoaktierna innan kupongskatten ar betald. Det ar lampligt
att snarast betala sddan kupongskatt efter inlésen den 18 juni
2021 for att kunna delta i Omregistreringen.

Den skatteméassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare be-
ror delvis pa dennes specifika situation och skattemassiga hem-
vist. Vad géller de skattekonsekvenser som Inlésenprogrammet
kan medféra boér varje aktiedgare sjélv radfraga skatteradgivare,
inklusive vad géller tillampbarheten samt effekten av utlandska
skatteavtal och regler.

Denna sammanfattning &r avsedd som allmén information fér
aktiedgare med hemvist i Sverige och bygger pa nuvarande lag-
stiftning. Sammanfattningen ar inte uttémmande och omfattar
inte fall dar aktier innehas som néringsbetingade andelar, eller
fall da aktier utgér lagertillgangar i naringsverksamhet eller
innehas av andra associationsformer &n aktiebolag (sasom kom-
manditbolag eller handelsbolag). Redogérelsen omfattar inte
de sérskilda regler som géller fér aktier i famansféretag eller
aktier som férvéarvats med anledning dérav. Géllande enstaka
kategorier av skattskyldiga géller vidare sarskilda skatteregler.
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Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Handel i USA; 6verlatelsebegréansningar

Aktiedgare ombeds observera att varken de A- och B-inlésenaktier
som bokas ut till Kinneviks aktiedgare i samband med aktiespli-
ten eller de Zalandoaktier som kommer att skiftas ut genom
Inlésenprogrammet har registrerats och kommer inte heller att
registreras hos den amerikanska U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC") enligt U.S. Securities Act of 1933 (i tillamplig
lydelse), och de regler och féreskrifter som forkunnats dérunder
("U.S. Securities Act”) eller vid ndgon vardepappersreglerande
myndighet i nagon stat eller annan jurisdiktion i USA. Varken
A- och B-inlésenaktierna eller Zalandoaktierna far darfér erbju-
das, séljas, aterforséljas, levereras, pantsattas eller pa annat satt
overféras i USA med undantag for (i) till en person som aktie-
garen eller en person som handlar pa uppdrag av aktiedgaren
rimligen tror &r en kvalificerad institutionell képare i den mening
som avses i Rule 144Ai U.S. Securities Act som handlar fér sin
egen rakning eller fér en annan kvalificerad institutionell kdpares
rakning, (ii) i en utlandstransaktion i enlighet med Rule 903 eller
Rule 904 i Regulation Si U.S. Securities Act, eller (iii) i enlighet
med nagot annat tillampligt undantag fran registreringskraven
i U.S. Securities Act och, i varje fall, i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Det gors ingen utféstelse om att nagot av de un-
dantag som foreskrivs i Rule 144A enligt U.S. Securities Act ar
tillampliga pa en vidareforsaljining av A- och B-inlésenaktierna
eller Zalandoaktierna.
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KINNEVIK EFTER UTSKIFTNINGEN

AV ZALANDO

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Strategi
Kinneviks strategi &r att vara Europas ledande bérsnoterade
tillvéxtinvesterare genom att bygga och uppratthalla en dyna-
misk portfélj av tillvéxtbolag i Europa, USA och i andra utvalda
marknader, som med hjélp av digitalisering och teknisk innova-
tion tillgodoser vasentliga vardagsbehov hos konsumenter, inom
sektorer som befinner sig i omdanande teknologiska skiften.
For attleverera pa denna strategi har Kinnevik tre prioriteringar
- att fortsatta utveckla portfélijen mot en hégre andel yngre tillvaxt-
bolag, att stérka portfdljens balans och distribution éver bolag,
utvecklingsfaser, sektorer och geografier, och att omallokera
kapital pa ett mer dynamiskt sétt an Kinnevik historiskt har gjort.
Mot bakgrund av Zalandos tillvaxt under de senaste tio aren,
ar den fas da Kinnevik genom sitt aktiva &garskap och langsiktiga
investeringsperspektiv bidragit till att skapa vérde och stabilitet

for bolagets utveckling forbi. Utskiftningen driver pa Kinneviks
strategiska transformation genom att en stérre del av portféljen
utgdrs av yngre, disruptiva, teknikfokuserade onoterade tillvéxt-
bolag. Genom utskiftningen av innehavet i Zalando till Kinneviks
aktiedgare 6kar andelen dessa bolag utgér av Kinneviks portfélj
markant, medan Kinneviks aktiedgare far mojlighet att direkt
delta i Zalandos framtida vardeskapande eller salja for att fa ut
likvida medel som kan aterinvesteras i Kinnevik som fortsatter
genomfdra sin tillvaxtfokuserade investeringsstrategi.

Aktiedgarvarde

Kinneviks verksamhet har i férsta hand till syfte att skapa vinst at
aktiedgarna genom att generera en langsiktig totalavkastning
som Overstiger Kinneviks kapitalkostnad. Malet &r en arlig total-
avkastning om 12-15 procent, éver konjunkturcykeln.

| tabellen nedan visas totalavkastningen som genererats till aktiedgarna under olika tidsperioder, per 26 mars

2021

Tidsperiod Totalavkastning
5ar +213%
4 ar +168%
3ar +106%
2ar +138%
1ar +165%

Kinneviks portfolj

Efter Utskiftningen uppgar Kinneviks substansvarde pro forma
till 64,5 Mdkr (per 31 december 2020 f6r onoterade innehav
och 26 mars 2021 for noterade innehav) och bestar i huvud-
drag av tre delar:

e investeringariyngre tillvaxtbolag (38,6 Mdkr eller 60 procent
av substansvardet),

e Tele2 (21,8 Mdkr eller 34 procent av substansvardet), och

e en nettokassa om 4,8 Mdkr (eller 7 procent av substansvérdet).

De yngre tillvaxtbolagen ar uppdelade i fyra investeringsomra-
den - Halsovardstjanster, Konsumenttjanster, Finansiella Tjans-
ter och Utvecklingsmarknader. Utvecklingsmarknader &r ett
investeringsomrade som etablerades under den féregaende
investeringsstrategin och inom vilket Kinnevik inte avser att in-
vestera ytterligare kapital bortsett fran mindre féljdinvesteringar
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Arlig totalavkastning Arlig kursutveckling

+26% +13%
+28% +16%
+27% +13%
+55% +34%
+165% +162%

i existerande portféljbolag. Cirka 20 av de yngre tillvéxtbolagen
har tillkommit Kinneviks portfélj under de senaste fem aren,
under vilken tid Kinnevik har exekverat pa den nuvarande inves-
teringsstrategin. | detta kluster av bolag har Kinnevik investerat
totalt 10,0 Mdkr, realiserat 1,7 Mdkr genom avyttringar och de
kvarstaende investeringarna ar i dag varderade till 27,5 Mdkr,
(per 31 december 2020 fér onoterade innehav och 26 mars
2021 fér noterade innehav) motsvarande en totalavkastning
om 2,9X eller en internrdnta motsvarande en arlig avkastning
om mer &n 60 procent.

Hélsovardstjanster (20,4 Mdkr eller 32 procent av substans-
vardet), ar ett omrade inom vilket Kinnevik investerar i bolag
som med ett stérre fokus pa konsumenten, tillsammans med
ny teknologi eller mer innovativa affarsmodeller, férbattrar och
tillgangliggor vard till ett lagre pris. Har aterfinns bolag sasom
Teladoc, VillageMD och Babylon.
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KINNEVIK EFTER UTSKIFTNINGEN
AV ZALANDO (FORTS.)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Konsumenttjanster (14,0 Mdkr eller 22 procent av substansvar-
det), r ett omrade inom vilket Kinnevik investerar i bolag som
kapitaliserar pa férandringar i konsumtionsménster och kon-
sumtionsbeteenden 6ver ett flertal konsumtionsomraden sdsom
mat- och resebranschen. Har aterfinns bolag sasom MatHem,
Kolonial och TravelPerk.

Finansiella Tjanster (2,2 Mdkr eller 3 procent av substans-
vardet), &r ett omrade inom vilket Kinnevik investerar i bolag
som utmanar de stdrre institutionerna med hjalp av digitala
affarsmodeller och ett stérre fokus pa slutkunden. Har aterfinns
bolag sasom Betterment, Pleo och Monese.

Utvecklingsmarknader (1,8 Mdkr eller 3 procent av substans-
vérdet), &r ett omrade som etablerades under den féregaende
investeringsstrategin och inom vilket Kinnevik inte avser att in-

I tabellen nedan visas hur balansen i Kinneviks portfélj

vestera ytterligare kapital bortsett fran mindre foljdinvesteringar
i existerande portféljbolag. Har aterfinns bolag sdsom Bayport,
Bima och Quikr.

Tele2 (21,8 Mdkr eller 34 procent av substansvérdet), grunda-
des av Kinnevik redan under 1980-talet som en del av utmanandet
av det svenska telekom-monopolet och har under lang tid utgjort
en grundpelare av Kinneviks portfélj som bidrar med utdelningar
som i sin tur delvis finansierar Kinneviks investeringsaktiviteter
och bidrar med en stabilitet till Kinneviks annars tillvéxtfokuse-
rade portfolj. Eftersom Kinnevik har for avsikt att bibehalla det
investeringsmomentum som etablerats under senare ar, spelar
Tele2 en viktig roll i den fortsatta transformationen av Kinnevik
och dess portfdlj.

férandras i och med Utskiftningen av innehavet i Zalando.

Investering Varde (Mdkr)
Yngre tillvaxtbolag 38,6
varav fran investeringar gjorda 2016-20 27,5
varav fran investeringar gjorda fére 2016 11,2
varav onoterade bolag 17,6
Tele2 21,8
Nettokassa 4.8
Ovrigt (0,7)
Totalt 64,5
Zalando 47,3
Totalt 111,8

Not: Virde per 31 december 2020 fér onoterade innehav och 26 mars 2021 fér noterade innehav.

Finansiella mal
Kinnevik har tre kommunicerade finansiella mal som berér to-
talavkastningskrav, belaning, och utdelningar till aktiedgarna.
Inget finansiellt mal férandras med anledning av Utskiftningen.
Attraktiv avkastning. Kinneviks mal ar att generera en langsiktig
totalavkastning till aktiedgarna som &verstiger Kinneviks kapi-
talkostnad. Malet ar en arlig totalavkastning om 12-15 procent
over konjunkturcykeln.

% av substansvarde fére Utskiftningen

% av substansvéarde efter Utskiftningen

35% 60%
25% 43%
10% 17%
16% 27%
19% 34%
4% 7%
(1% (M%
58% 100%
42% -
100% -

Lag belaning. Givet karaktéren pa Kinneviks investeringar ar
maélet att ha lag belaning, med en belaningsgrad ej 6verstigande
10 procent av portfoljvérdet (substansvardet minus nettokassa/
nettoskuld).

Erséttning till aktiedgarna. Kinnevik genererar avkastning
framst genom vardestegring, och stravar efter att dela ut 6ver-
skottskapital som genereras fran investeringar till aktiedgarna
genom extra utdelningar.
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Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
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Om Zalando

Zalando &r Europas ledande onlineplattform fér mode och livsstil
som lankar samman kunder med modevarumaérken och aterfor-
séljare. Under ledning av de visionara grundarna Robert Gentz
och David Schneider har Zalando férédndrat hela den europeiska
modemarknaden och etablerat nya marknadsstandarder sedan
starten 2008. Zalando har sitt huvudkontor i Berlin, Tyskland, och
har vuxit till fler &n 38 miljoner aktiva kunder i 17 marknader,
med expansionsplaner for ytterligare atta europeiska marknader
under 2021/2022. Produktsortimentet stracker sig fran globala
varumarkessuccéer till relevanta lokala varumarken samt desig-
nervarumérken och Zalandos egna varumarken.

Under 2015 implementerade Zalando en plattformsstrategi
for att na fortsatt stark och [&6nsam tillvaxt i storre skala och driva
innovation, digitalisering och héllbarheti modebranschen. Zalan-
dos vision ar att vara utgangspunkten for mode i Europa, det vill
sdga den destination som konsumenterna vander sig till for alla
sina modebehov. Som den mest besdkta modedestinationen i
Europa med mer an 5,4 miljarder besék pa webbplatsen under
2020 &r Zalando en attraktiv partner fér modevarumérken och
aterforsaljare. Drivet av sin strdvan att erbjuda konsumenterna
oandliga val, utomordentlig bekvamlighet och en skréddarsydd
digital upplevelse kan Zalando attrahera europeiska konsumen-
ter, vilket i sin tur lockar fler partners till plattformen. Pa lang

sikt strévar foretaget efter att generera halften av sin forséljning
genom partners, att ytterligare bredda urvalet och att 6ka ska-
lan utan ytterligare lagerrisk. Baserat pa sin egen infrastruktur
erbjuder Zalando tillaggstjanster till varumarken, till exempel
inom logistik eller marknadsféring, fér att mojliggora ytterligare
tillvaxtmaojligheter.

Redan idag driver Zalando det storsta specialbyggda logistik-
natverket for onlinemode med tio webbplatser i fem lander. Ett
team med mer dn 2 000 mjukvaru-utvecklare och dataforskare
fokuserar uteslutande pa att driva innovation inom onlinemode,
fran att erbjuda 6verlagsna storleksrekommendationer till smidiga
"kdp nu, betala senare” betalningsalternativ.

Finansiell utveckling

Foretaget har en stark och obruten tillvéxthistorik, och har bl.a.
fyrdubblat sin verksamhet pa sex ar efter bérsintroduktionen
2014 till 10,7 miljarder EUR i bruttoférsaljningsvolym. Anda
sedan borsintroduktionen har Zalando vuxit med |&nsamhet
och uppnadde senast en justerad EBIT-marginal pa 5,3 procent
under 2020.

Zalando fortsatter att investera i att férbattra och férnya sitt
kunderbjudande och partnerservice samt att vidareutveckla sin
teknikplattform och operationella infrastruktur for att katalysera
langsiktig tillvéxt i verksamheten.

Zalandos bruttofdrsaljningsvolym e
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Aktien
Aktierna i Zalando SE ar noterade pa Frankfurtborsen i Tyskland
sedan 1 oktober 2014 och har ticker ZAL och ISIN DEOO0ZAL1111.

Bolagsstyrning

Zalandos bolagsstyrning innefattar ansvarsfull styrning och kon-
troll dver féretaget riktat mot langsiktiga mal. Zalandos ledning
och styrelse vardesétter god bolagsstyrning hégt och anpassar
sitt arbetssatt efter de rekommendationer som aterfinns i den
tyska Bolagsstyrningskoden.

2018 2019 2020

Zalandos bolagsstyrning bestéms av tillamplig lag, rekom-
mendationerna som aterfinns i den tyska Bolagsstyrningskoden
och interna policys, arbetsordningar och riktlinjer. Zalandos
hallbarhetsarbete utgor en viktig del av bolagsstyrningen. Mer
information om Zalandos strategi angdende ansvarstagande
finns i Zalandos hallbarhetsrapport som finns tillgénglig pa Za-
landos hemsida https://corporate.zalando.com/en under fliken
“Sustainability”.

9 Notera att Kinnevik inte tagit fram denna information och saledes inte &r ansvarigt fér att informationen &r korrekt eller komplett
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INFORMATION OM ZALANDO" (FORTS.)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Ledningsgrupp
Robert Gentz Grundare och delad VD-roll Robert var med och grundade Zalando i Berlin ar 2008. Inom ledningsgruppen ar
(Co-CEO) han ansvarig for langsiktig strategi samt féretagskommunikation och affarsutveckling
David Schneider Grundare och delad VD-roll David &r en av medgrundarna till Zalando. Inom ledningsgruppen ar han ansvarig
(Co-CEO) for att definiera och utveckla strategin gentemot varumarkespartners. David leder
foretagets insatser inom hallbarhet samt mangfald och integration
Rubin Ritter Delad VD-roll (Co-CEQ) Rubin innehar en delad VD-roll och har varit en del av ledningsgruppen sedan han
anslot till Zalando under 2010. Rubin lamnar Zalando efter arsstamman i maj 2021
men fortsatter stddja teamet till dess att han avgar
David Schréder Ekonomichef (CFO) David 6verser sedan 2019 den finansiella utvecklingen i Zalando som ekonomichef
och ansvarar for att bygga ledande férmagor, till exempel inom logistik och betal-
ningar, for att stodja Zalandos tillvaxtambitioner. David har varit en del av Zalandos
seniora ledningsgrupp sedan 2010
Jim Freeman Affars- och Produktchef (CB&PQO) |sin roll som CB&PO utvecklar, marknadsfér och véxer Jim Zalandos konsumenter-
bjudanden. Jim anslét till ledningsgruppen under 2019 som teknologichef (CTO)
efter att ha varit medlem av den seniora ledningsgruppen sedan april 2018
Astrid Arndt Personalchef (CPO) Astrid anslét till ledningsgruppen under april 2021 som CPO. Astrid har ansvarat for
och byggt personalorganisationen hos Zalando sedan 2019 efter att ha anslutit till
foretaget under 2018
Styrelse
D L
Cristina Stenbeck Aktiedgarrepresentant, styrel- Entreprendr, investerare och styrelsemedlem i Spotify. Tidigare styrelsemedlem och
seordférande, ordférande i styrelseordférande i Kinnevik (2007-2016)
valberedningen
Kelly Bennett Aktiedgarrepresentant, vice Réadgivare till Microsoft / Xbox och Spotifys ledningsgrupper, styrelsemedlem i
styrelseordférande, medlem Ancestry.com och radgivare till Nubanks ledning. Tidigare marknadsféringschef for
i revisionsutskottet, medlem i Netflix (2012-2019)
ersattningsutskottet
Anders Holch Povisen Aktiedgarrepresentant, medlem i Verkstéllande direktor for Bestseller A/S, entreprendr och investerare
valberedningen
Jorgen Madsen Lindemann Aktiedgarrepresentant, ordféran-  Tidigare koncernchef och verkstallande direktor for Modern Times Group MTG AB
de i ersattningsutskottet, medlem  (2012-2020)
i revisionsutskottet, medlem i
valberedningen
Mariella R6hm-Kottmann Aktiedgarrepresentant, ordfo- SVP, Redovisningschef pa ZF Friedrichshafen AG
rande i revisionsutskottet
Jennifer Hyman Aktiedgarrepresentant, medlem i Verkstéllande direktér och medgrundare av Rent the Runway, Inc
ersattningsutskottet
Matti Ahtiainen Arbetstagarrepresentant, med- Finansiell Controller pa Zalando Finland Oy
lem i revisionsutskottet
Jade Buddenberg Arbetstagarrepresentant Roll inom hallbarhet och affarsutveckling, Recommerce, Zalando
Anika Mangelmann Arbetstagarrepresentant, med- Ordférande i Zalando Employee Participation (ZEP)

lem i ersattningsutskottet

Aktiedgarstruktur (per 31 december 2020)

Kinnevik AB (publ) " AKO Capital

Baillie Gifford & Co 12 Vanguard World Funds 3
Anders Holch Povlsen 10 Allianz Global Investors GmbH 3
T. Rowe Price Group, Inc. 5 Ovriga aktiedgare 35
Grundare (Aggregerat dgande) 4 Aktier i eget forvar 2
BlackRock 3

For ytterligare information om Zalando samt om Zalandoaktien, se Zalandos hemsida https://corporate.zalando.com/en dér Zalandos historiska
finansiella rapporter finns tillgdngliga under rubriken “Financial Reporting” och information om Zalandos aktier finns tillganglig under rubriken
“Share” (rubrikerna som réknats upp i detta stycke finns under avsnittet “Investor Relations”).

0 Notera att Kinnevik inte tagit fram denna information och saledes inte ar ansvarigt fér att informationen ar korrekt eller komplet
1 Om Kinnevik skiftar ut aktierna till sina aktiedgare kommer dgandet vara 0 procent
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Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Fragor specifikt for Direktregistrerade Aktiedgare och
Forvaltarregistrerade Aktiedgare finns pa
sidorna 21 - 22.

Generella fragor

Varfér foreslar Kinnevik utskiftningen av Kinneviks innehav i
Zalando?

Genom att skifta ut innehavet i Zalando mojliggér Kinnevik fér
sina aktiedgare att direkt delta i Zalandos framtida vérdeskapande.
Samtidigt leder utskiftningen till att Kinneviks portfélj blir mer
véalbalanserad och i hégre grad investerad i Kinneviks yngre
tillvaxtbolag. Utskiftningen av innehavet i Zalando &r darfor ett
led i verkstéllandet av Kinneviks strategi att férstarka sin posi-
tion som Europas ledande borsnoterade tillvéxtinvesterare, till
skillnad fran att forvalta en portfélj som i hég grad ar investerad
i ett specifikt bérsnoterat bolag.

Varfér kommer Utskiftningen att goras i flera steg istéllet for
genom en utdelning?
For att utskiftningen av innehavet i Zalando ska kunna tas emot
av alla Kinneviks aktiedgare kommer aktierna i Zalando att skiftas
utiform av Svenska Zalandoaktier, d.v.s. aktier som innehavaren
i praktiken inte kan handla med pa Frankfurtborsen eller annan
marknadsplats. De som vill och kan dga Tyska Zalandoaktier
kommer darfér efter Inlésenprogrammet under perioden 23
juni- 14 juli 2021 kunna omregistrera sina Svenska Zalandoak-
tier, kostnadsfritt, till Tyska Zalandoaktier (steg 3) som det gar
att handla med pa Frankfurtbérsen.

Vidare ar det ur ett skatteperspektiv mer fordelaktigt fér vissa
aktiedgare att genomféra utskiftningen genom Inlésenprogram-
met jdmfoért med en direktutdelning.

Vad innebér Inlésenprogrammet fér mig som aktiedgare?
Om arsstdmman beslutar om Inlésenprogrammet kommer varje
stamaktie att delas upp i tva nya aktier varav en ar en inlésen-
aktie. Inlésenaktierna kommer att tas upp till handel pa Stock-
holmsbérsen under perioden 19 maj - 9 juni 2021 och sedan
automatiskt |6sas in av Kinnevik fér 28 Svenska Zalandoaktier
fér 143 inlésenaktier.

For dig som har kalenderar som beskattningsar kan Inlésen-
programmet komma att medféra en skyldighet att deklarera
férséljning eller inldsen av inlésenaktier i din skattedeklaration
for inkomstaret 2021 (d.v.s. under 2022). Notera att om du har
annat beskattningsar, &n kalenderaret, kan deklarationsskyldig-
het uppkomma senare eller tidigare.

Behdver jag gbra nagot for att delta i Inlédsenprogrammet?
Om arsstamman beslutar om Inldsenprogrammet ar deltagande
i Inlésenprogrammet helt automatiskt och kraver inga atgérder

fran dig som aktiedgare. Om du inte &r aktiv och saljer dina
inlésenaktier kommer du automatiskt att ta emot 28 Svenska
Zalandoaktier for 143 inlosenaktier nar inlosenaktierna 18ses in.
Observera att de aktier du dd kommer att erhalla kommer vara
Svenska Zalandoaktier som du inte kommer kunna handla med
pa borsen, se vidare under "Hur kan jag registrera om mina
Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier?”.

Behdver jag gora nagot i anslutning till Inlésenprogrammet
och Omregistreringen?
Som aktiedgare kan du vélja att antingen:

A) behalla dina inldsenaktier och automatiskt fa 28 Svenska
Zalandoaktier for 143 inlésenaktier nar dessa l6ses in. For
att kunna handla med dina Zalandoaktier pa Frankfurtbor-
sen maste du registrera om de Svenska Zalandoaktier som
levererats till dig till Tyska Zalandoaktier - detta kan du gora
kostnadsfritt genom Omregistreringen under perioden 23
juni - 14 juli 2021, eller

B) séljasamtliga eller ndgra av dina inlésenaktier pa Stockholms-
bérsen under perioden 19 maj - 9 juni 2021 och darigenom
erhalla kontant ersattning.

Om du varken séljer dina inlésenaktier eller har dina aktier pa en
dep3, ett ISK eller en kapitalférsdkring kommer du automatiskt
att f4 28 Svenska Zalandoaktier for 143 inlésenaktier nér dessa
|6ses in. De Svenska Zalandoaktierna kommer du inte kunna
handla med pa Frankfurtbdrsen eller péd nagon annan bérs eller
marknadsplats. Det &r mgjligt att omregistrera Svenska Zalando-
aktier till Tyska Zalandoaktier nar som helst pa eget initiativ, men
det kommer da sannolikt tas ut en avgift for omregistreringen.

Varfér far jag Zalandoaktier som inte gar att handla pa Stock-
holmsbérsen?

Av tekniska skal maste Kinnevik skifta ut vardepapper som kan
registreras i Euroclear, vilket &r anledningen till att Kinnevik
kommer skifta ut Svenska Zalandoaktier som kan omregistreras
till Tyska Zalandoaktier.

Kinnevik anser att Utskiftningen av aktierna i Zalando éar ett
sprangsteg i Kinneviks strategiska transformation och att det ar
positivt for aktiedgarna att fa mojlighet att 4ga aktier i Zalando
direkt. Darutover ar det numera mojligt att som privatperson,
genom depa, ISK eller kapitalforsakring, dga och handla med
utléndska aktier pa exempelvis Frankfurtbérsen pa samma satt
som svenska aktier. Om du omregistrerar dina Svenska Zalando-
aktier till Tyska Zalandoaktier kommer du sedan kunna handla
med dina Tyska Zalandoaktier pa samma satt som du idag kan
handla med dina Kinnevikaktier. Se vidare under "Varfér kan jag
inte sdlja mina Svenska Zalandoaktier pa bérsen?”.
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Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Varfér bérsnoteras inte Zalando pa Stockholmsbérsen?

Zalandoaktien handlas pa Frankfurtborsen och varken Kinnevik
eller Zalando anser att en ytterligare bérsnotering ar lamplig
med hansyn till den ytterligare administration och de kostnader
som det skulle innebara. Darutéver &r det numera mojligt att
som privatperson, genom dep3, ISK eller kapitalforsakring, dga
och handla med utldndska aktier pa exempelvis Frankfurtbérsen
genom samma kanaler, exempelvis internetbanken, som privat-
personer idag handlar med svenska aktier, varfér en ytterligare
bérsnotering pa Stockholmsbérsen &r svar att motivera.

Varfor kan jag inte salja mina Svenska Zalandoaktier pa bérsen?
For att moéjliggora Utskiftningen avinnehavet i Zalando kommer
Kinneviks aktiedgare att fa Svenska Zalandoaktier. De Svenska
Zalandoaktier som skiftas ut till aktiedgarna kan inte handlas
med pa Frankfurtbérsen. Alla som ar upptagna som innehava-
rare till Svenska Zalandoaktier hos Euroclear kommer, nar som
helst, kunna omregistrera sina Svenska Zalandoaktier till Tyska
Zalandoaktier - se vidare nedan "Hur kan jag registrera om mina
Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier?”.

Hur kan jag registrera om mina Svenska Zalandoaktier till
Tyska Zalandoaktier?

Om du efter Inlésenprogrammet &dger Svenska Zalandoaktier
kommer du kunna registrera om dessa till Tyska Zalandoaktier
om du har en dep3, ett ISK eller en kapitalforsékring. For att
deltai Omregistreringen om du ar Direktregistrerad Aktiedgare
behéver du darfér 6ppna en depd, ett ISK eller en kapitalfor-
sékring och bor féra dver dina aktier dit.'? For att vara séker pa
att kunna delta i Omregistreringen bér detta ske sa snart som
mojligt. Observera eventuella skattekonsekvenser om aktierna
fors 6ver till ett ISK eller en kapitalférsakring. Se vidare under
avsnitt “Skattefragor i Sverige” pa sidorna 13 - 14.

Du kommer kunna omregistrera dina Svenska Zalandoaktier
kostnadsfritt under perioden 23 juni - 14 juli 2021 efter Inl6-
senprogrammet. Du kommer dven bade innan och efter denna
omregistreringsperiod kunna omregistrera Svenska Zalandoaktier
till Tyska Zalandoaktier pa eget initiativ, men det kommer da
sannolikt tas ut en avgift fér omregistreringen. Kontakta kund-
tjdnst hos din bank, fondkommissionar eller natméklare fér mer
information. Se vidare under "Hur 6ppnar jag en depa, ISK eller
kapitalférsakring och vad kostar det?”.

Hur vet jag vilken kontotyp jag har mina aktier pa?

Kontakta din bank, fondkommissionar eller natmaklare som du
har dina aktier hos for information angaende vilken kontotyp
det &r som du har dina aktier pa.

Vilka ar majoritetskraven for arsstimmans beslut?
Besluten i Inlésenprogrammet maste for att vara giltiga ha bitréatts
av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de

avgivna résterna som de aktier som ar foretrddda vid arsstdmman.

Var kan jag hitta mer information om Zalando och Zalando-
aktien?

For ytterligare information om Zalando samt om Zalandoaktien,
se Zalandos hemsida https://corporate.zalando.com/. Zalandos
historiska finansiella rapporter finns tillgangliga under rubriken
"Financial Reporting” och information om Zalandos aktier finns
tillganglig under rubriken "Share” (rubrikerna som réknats upp
i detta stycke finns under avsnittet "Investor Relations”).

Fragor specifikt for Férvaltarregistrerade
Aktieagare i Kinnevik

Vad géller om jag &r en Férvaltarregistrerad Aktiedgare?
Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras
enligt respektive forvaltares rutiner. Du bér darfér i god tid kon-
takta din forvaltare om du har fragor om Inlésenprogrammet
eller Omregistreringen.

Fragor specifikt for Direktregistrerade
Aktiedgare i Kinnevik

Jag har ingen depa, ISK eller kapitalférsékring och jag vill

inte ppna nagot sadant. Vad ska jag géra?

Du kommer att kunna ha kvar dina erhallna Svenska Zalandoaktier

pa ditt VP-konto hos Euroclear. Det &r majligt att vid senare tillfalle

omregistrera Svenska Zalandoaktier till Tyska Zalandoaktier, men

da kommer det sannolikt tas ut en avgift. Om du vill undvika

denna extra avgift finns féljande majligheter:

e Avyttra dina inlésenaktier som du erhéller innan dessa |&ses
in till Svenska Zalandoaktier. Inlésenaktierna kommer handlas
pa Stockholmsbdrsen under perioden 19 maj - 9 juni 2021.
Vid avyttring erhaller du likvida medel istéllet for Svenska
Zalandoaktier,

e Oppnaendepd, ISK eller kapitalférsakring och fér éver dina
Kinnevikaktier, inlésenaktier eller Svenska Zalandoaktier i god
tid innan Omregistreringen och delta i Omregistreringen.

Observera att Utskiftningen ar féremal fér beskattning oavsett
om du behaller dina Svenska Zalandoaktier tills vidare eller
avyttrar dina inlésenaktier under handelsperioden samt even-
tuella skattekonsekvenser om aktier fors 6ver till ett ISK eller
en kapitalférsakring. Se vidare under avsnittet “Skattefragor i
Sverige” pa sidorna 13 - 14.

Hur 6ppnar jag en dep3, ISK eller kapitalférsékring och vad
kostar det?
Banker, fondkommissionarer och natmaklare som Avanza och

12 Notera att Servicekonton med ISK-funktion hos Nordea &r VP-konton och aktiedgare med denna kontotyp maste 6ppna en depa, ISK som &r forvaltarregistrerad, eller kapitalforsakring.
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Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Nordnet erbjuder kunder depa, ISK och kapitalférsakring. Att
Oppna dessa ar normalt kostnadsfritt och gar snabbt om du har
BankID. Kontaktuppgifter till Avanza och Nordnet finns under
"Faktasida” pa sida 25.

Tekniska fragor

Vilken &r sista dagen for att képa Kinnevikaktien och fa inl6-
senaktier?

Den 14 maj 2021 &r sista dagen som du kan képa Kinnevikaktier
inklusive ratt till inlésenaktier.

Né&r kommer jag att fa inlésenaktierna?

Inlésenaktierna kommer att bokas in pa ditt VP-konto, dep3,
ISK eller kapitalférsakring efter avstimningsdagen automatiskt
den 18 maj 2021. Direktregistrerade Aktiedgare kommer fa en
VP-avi som bekréftelse pa det antal inlésenaktier som mottagits.
Pa aktiedgarnas VP-konto, dep3, ISK eller kapitalférsékring kom-
mer A-inlésenaktier bendmnas KINV IL A och B-inldsenaktier
bendmnas KINV IL B.

Kan jag handla med inlésenaktier av serie A och serie B?
Inlésenaktier av serie A och serie B kommer att handlas pa Stock-
holmsbd&rsen under perioden 19 maj - 9 juni 2021.

Né&r kommer Svenska Zalandoaktier att levereras?

Omkring den 18 juni 2021 kommer samtliga inlésenaktier auto-
matiskt att [&sas in mot 28 Svenska Zalandoaktier fér 143 inl6-
senaktier. Svenska Zalandoaktier kommer dérefter att utskiftas
till ditt VP-konto, depa, ISK eller kapitalforsakring (d.v.s. samma
konto som dina Kinnevikaktier finns pa i samband med inlésen).
| samband med att Svenska Zalandoaktier levereras kommer
inldsenaktierna att tas bort fran aktiedgares VP-konton, depaer,
ISK:er och kapitalforsékringar (utan sérskild avisering).

Endast hela Svenska Zalandoaktier kan levereras till Kinneviks
aktiedgare. Fraktioner kommer att séljas av SEB sa snart som
praktiskt mojligt efter att Kinneviks aktiedgare erhallit Svenska
Zalandoaktier. Omkring den 29 juni 2021 kommer intdkterna fran
férséljningen av Fraktioner att betalas uti proportion till de antal
Fraktioner som varje respektive aktiedgare har ratt till. Courtage
tas ej ut vid férséljningen.

Notera att aktiedgare i Kinnevik som innehar 5 eller farre Kin-
nevikaktier endast kommer att ta emot utbetalning fran forsal;-
ningen av Fraktioner, da deras innehav i Kinnevik inte motsvarar
en hel Svensk Zalandoaktie.

Aktiedgare kan ocksa vélja att sélja samtliga eller nagra av sina
inlésenaktier pa Stockholmsbdrsen under perioden 19 maj - 9
juni 2021, till géllande marknadspris.

Nar kommer Tyska Zalandoaktier att levereras?
For aktiedgare som deltar i Omregistreringen kommer de Tyska
Zalandoaktierna levereras omkring den 21 juli 2021.

Hur och ndr kommer priset pa Kinneviks aktie att paverkas av
Inl6senprogrammet?

Det gar inte att forutspa hur aktiekursen kommer att paverkas
efter aktiespliten och inlosenforfarandet. Teoretiskt sett bor
priset for Kinneviks aktie minska med ca 172 kr per aktie, d.v.s.
motsvarande marknadsvardet 47,3 Mdkr for den utskiftade
andelen av Kinneviks innehav i Zalando, baserat pa stangnings-
kursen fér Zalandoaktien pa Frankfurtbérsen den 26 mars 2021.
Denna aktiekursforéndring bor uppkomma en handelsdag fore
avstéamningsdagen for aktiespliten, d.v.s. den 17 maj 2021. Notera
att vardet pa Svenska Zalandoaktier kan komma att fluktuera.

Skatterelaterade fragor

Vilka &r skattekonsekvenserna fér mig som svensk aktiedgare
vid inlésen av inlésenaktierna?

Om du &r skattskyldig i Sverige, maste du deklarera inlésen
av inlésenaktierna. En kapitalvinst eller kapitalforlust berdknas
baserat pa vardet pa Svenska Zalandoaktier och Fraktioner du
har ratt till, vilket innebér att du kan dra av delar av férvarvskost-
naderna for den ursprungliga aktien fran inlésenvederlaget, se
"Skattefragor i Sverige” pa sidorna 13 - 14.

Om du foretrader en juridisk person som ar aktiedgare i
Kinnevik, eller en aktiedgare som inte &r bosatt i Sverige, bor
du kontakta en skatteradgivare fér information om de specifika
skattekonsekvenser som Inlésenprogrammet medfér.

Vilka &r skattekonsekvenserna fér mig som svensk aktiedgare
vid férsaljning av (férfogande dver) inlésenaktier?
Skattekonsekvenserna &r desamma som for inldsen av aktier. Se
svaret pa foregaende fraga.

Hur kommer férséljningen av Fraktioner att beskattas?
Forséljningen kommer att utlésa kapitalvinstbeskattning. Om
forsaljningspriset ar detsamma som vérdet pa den eller de Frak-
tioner du har ratt till bor ingen skatt utga.

Hur blir skattekonsekvenserna om jag deltar i
Omregistreringen?

Deltagande i Omregistreringen utléser inte nagon skatt. Om
du 6ppnat ett ISK eller en kapitalférsékring for att kunna delta i
Omregistreringen kommer beskattning att ske da flytt av Svenska
Zalandoaktier fran VP-konto eller depa ses som en avyttring vilket
innebar att kapitalvinstbeskattning utléses, se "Skattefragor i
Sverige” pa sidorna 13 - 14.
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Vilka ar skattekonsekvenserna om jag innehar aktier via ISK
eller kapitalférsékring?

Inlésenprogrammet bér inte resultera i nagon direkt beskatt-
ning da ISK-dgande och kapitalférsékringsédgande ar féremal
fér schablonbeskattning.

Vilka &r skattekonsekvenserna fér mig som icke-svensk ak-
tiedgare vid inlésen av inlésenaktierna?

Om du ar begréansat skattskyldig i Sverige och du deltar i In-
|[6senprogrammet och dina aktier [6ses in, &r du normalt sett
skyldig att betala svensk kupongskatt. Kupongskatt kommer
att paforas med ett belopp motsvarande vardet pa de Svenska
Zalandoaktier, inklusive Fraktioner, som utskiftas till aktiedgarna
(sdsom detta bestamts av Skatteverket i dess allmanna rad), se
"Skattefragor i Sverige” pa sidorna 13 - 14.

Kommer betalning fran férsaljningen av Fraktioner att vara
féremal for kupongskatt?

Efterfoljande forsaljning av Fraktioner bér inte vara foremal for
kupongskatt.

Vilka ar skattekonsekvenserna fér mig som icke-svensk ak-
tiedgare vid forséljning av inlésenaktier?

Ingen svensk kupongskatt paférs om inlésenaktier séljs pa Stock-
holmsbérsen under perioden 19 maj - 9 juni 2021, se “Skatte-
fragor i Sverige” pa sidorna 13 - 14.

Vilka &r férdelarna med att sélja eller behalla inlésenaktierna?
Om du inte ar skattskyldig i Sverige kan det finnas skattemassiga
férdelar med att sélja dina inlésenaktier, se avsnittet “Skattefragor
i Sverige” pa sidorna 13 - 14.

Vilka &r skattekonsekvenserna fé6r mig som

svensk aktiedgare av tyska aktier?

For svenska aktiedgare kommer utdelning och vinst vid férsalj-
ning beskattas i inkomstslaget kapital med 30 procent. Tysk
kupongskatt kommer att paféras vid en eventuell utdelning.
Kupongskatten bér uppga till maximalt 15 procent av utdel-
ningens belopp genom tilldmpning av dubbelbeskattningsavtal.
Aktiedgare kan komma att behéva anséka om aterbetalning
av innehallen kupongskatt hos tyska skattemyndigheten ifall
kupongskatt dverstigande 15 procent av utdelningens belopp
innehallits. Den tyska kupongskatten kan sedan avrédknas mot
aktiedgarens svenska skatt. Om aktiedgaren innehar de tyska
aktierna via ett ISK eller en kapitalférsakring schablonbeskattas
innehavet och avrakning av utlandsk skatt far da inte ske med
ett storre belopp &n vad som motsvarar den svenska skatten
pa ISK. Eventuellt verskjutande belopp far avrdknas senare ar
under vissa forutséttningar.

USA-relaterade fragor

Vad innebér éverlatelsebegransningarna i USA?

Varken de A- och B-inlésenaktier som bokas Kinneviks aktiedgare
erhalleri samband med aktiespliten eller de Zalandoaktier som
kommer att skiftas ut genom Inlésenprogrammet har registrerats
och kommer inte heller att registreras i enlighet med U.S. Securi-
ties Act (se definition ovan) och far darfor inte erbjudas eller séljas
i USA om det inte kan ske i enlighet med nadgot undantag fran re-
gistrering som uppstalls under U.S. Securities Act (vilket redogérs
fér under avsnittet “"Handel i USA; dverlatelsebegrénsningar”).
Notera att dverlatelsebegrénsningarna i USA inte galler om du
pa Stockholmsbérsen séljer, dverlater m.m. de inlésenaktier du
erhaller efter aktiespliten, och inte heller vid férséljning eller
Sverlatelse av Tyska Zalandoaktier pa Frankfurtb&rsen.
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FRAGOR OCH SVAR (FORTS.)

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Exempel Inl6senprogrammet (steg 1 och 2)

Steg 1:

Anta att du dger 100 B-aktier i Kinnevik, och att B-aktien handlas till 425 kr pa Stockholmsbérsen. Ditt &gande i Kinnevik ar alltsa vart 42 500
kr. Férst kommer varje aktie, genom Inlésenprogrammet, att delas upp i tva nya aktier. Den ena aktien &r en B-inlésenaktie, och 143 inldsen-
aktier ger ratt till 28 Svenska Zalandoaktier. En inl6senaktie ar darfor vard cirka 179 kr under antagande att Zalandoaktien handlas till 90 EUR,
motsvarande 915 kr, pa Frankfurtborsen. Den andra aktien ar identisk med den B-aktie du dger idag, men aterspeglar véardet pa Kinnevik
utan Zalandoinnehavet. Efter aktiespliten kommer det teoretiska priset pa B-aktien i Kinnevik att vara cirka 246 kr, baserat pa de férutndmnda
aktiekurserna.

Steg 2:

Du kan vélja att antingen behalla B-inlésenaktier till dess att de automatiskt I6ses in av Kinnevik i utbyte mot Svenska Zalandoaktier, eller sélja
inlésenaktier pa Stockholmsbérsen under perioden 19 maj - 9 juni 2021. Du kommer slutligen att &ga 100 B-aktier i ett Kinnevik som inte
langre ager Zalando till ett teoretiskt varde om cirka 246 kr styck, totalt 24 584 kr, och:

- taemotinlésenvederlag for de B-inlésenaktier du behaller, vilket om du véljer att inte sélja nagra B-inlsenaktier motsvarar 100 * (28 /
143) = 19 Svenska Zalandoaktier uppgaende till ett varde om 17 385 kr samt en utbetalning fran férséljning av Fraktioner motsvarande
0,58 Svenska Zalandoaktier motsvarande ett varde om 531 kr, totalt 17 916 kr, och/eller

- taemot en férséljningslikvid fér de B-inlésenaktier du séljer, vilket om du valjer att sélja samtliga B-inlésenaktier enligt detta teoretiska
rakneexempel uppgar till 17 916 kr

Detta innebér att du kommer att inneha samma antal B-aktier i Kinnevik som innan Inlésenprogrammet (100 st) varda 246 kr styck eller totalt
24 584 kr, och att du kommer ha mottagit en vardedverforing fran Kinnevik om 179 kr for varje inlosenaktie eller totalt 17 916 kr. Sammantaget
kommer vardet pa din investering foljaktligen fortsatt uppga till 42 500 kr.

Detta exempel tar inte hansyn till potentiella skatteeffekter som skulle kunna uppkomma i anslutning till Inlésenprogrammet.
Paverkan pa priset pa Kinnevikaktien och inlésenaktien genom de olika stegen ar endast teoretiska. De faktiska viardena och

priserna per aktie bor férvantas avvika fran exemplet.

Exempel Omregistreringen (steg 3)

Steg 3:

Anta att du som aktiedgare i Kinnevik har erhallit 19 Svenska Zalandoaktier. Dessa aktier kan du inte handla med 6ver borsen utan de behover
omregistreras till Tyska Zalandoaktier for att kunna handlas med pa Frankfurtbérsen. Observera att for att kunna ta emot Tyska Zalandoaktier
maste du ha en dep3, ett ISK eller en kapitalférsakring. For att delta i Omregistreringen om du &r Direktregistrerad Aktiedgare behéver du
darfor dppna en depa, ett ISK eller en kapitalforsakring och bér fora éver dina Kinnevikaktier eller inlésenaktier eller Svenska Zalandoaktier
dit. For att vara saker pa att kunna delta i Omregistreringen bor detta ske sa snart som méjligt. Alla som &r Direktregistrerade Aktiedgare av
Svenska Zalandoaktier den 16 juni 2021 kommer att fa en anmalningssedel for Omregistreringen skickad till sig omkring den 23 juni 2021. Om
du har ditt Kinnevikinnehav pa en dep4, ett ISK eller en kapitalférsékring sker Omregistreringen till Tyska Zalandoaktier utan kostnad. Forvaltar-
registrerade Aktiedgare far instruktioner om Omregistreringen fran sin forvaltare.

Aven efter 14 juli 2021 gar det att anmila att Svenska Zalandoaktier ska registreras om till Tyska Zalandoaktier. Normalt tar din bank eller
forvaltare ut en kostnad for att genomféra en sadan omregistrering. Med tanke pa att Svenska Zalandoaktier inte kan handlas med pa bérs
eller annan handelsplats och en omregistrering vid en senare tidpunkt sannolikt medfér en extra kostnad, sa bér aktiedgare noggrant 6ver-
vaga att ha sina Svenska Zalandoaktier pa en depa, ISK eller kapitalférsékring for att delta i Omregistreringen.

Detta exempel tar inte hénsyn till potentiella skatteeffekter som skulle kunna uppkomma i anslutning till Omregistreringen.
Overforing av aktier till ett ISK eller en kapitalférsakring fran annan kontotyp medfér normalt kapitalvinstbeskattning.

24



A KINNEVIK
FAKTASIDA

Kinnevik AB - Information till aktiedgare - 2021

Forvaltarregistrerade Aktiedgares innehav kommer att hanteras enligt respektive férvaltares rutiner.
Om du har dina aktier forvaltarregistrerade ska du félja instruktionerna du far fran din férvaltare. Kontakta din férvaltare for mer information.

Innehall

ISIN f6r Kinnevik A-inl6senaktie

ISIN f6r Kinnevik B-inlésenaktie

ISIN Kinnevik A aktie fore Utskiftningen

ISIN Kinnevik B aktie fére Utskiftningen

ISIN Kinnevik A aktie fran och med 17 maj 2021 och framéat
ISIN Kinnevik B aktie fran och med 17 maj 2021 och framat
ISIN Zalandoaktie

Ticker inlésenaktie Kinnevik A

Ticker inlésenaktie Kinnevik B

Ticker Kinnevik A

Ticker Kinnevik B

Ticker Tyska Zalandoaktier

Kinneviks hemsida

Zalandos hemsida

Frankfurtb6rsens hemsida

Kontaktuppgifter till Kinneviks aktiedgarservice

Kontaktuppgifter till Kinnevik

Kontaktuppgifter till banker som erbjuder depa,
ISK och kapitalférsakring

Kinneviks finansiella kalender

Zalandos finansiella kalender

SE0015797592
SE0015797600
SE0014684510
SE0014684528
SE0015810239
SE0015810247
DEOOOZAL1111

KINV IL A

KINV IL B

KINV A

KINV B

ZAL

www.kinnevik.com/sv
www.corporate.zalando.com/en
www.boerse-frankfurt.de/en
+46(0)8-46 00 73 89

Telefonnummer: +46 (0)8-562 000 00
Mailadress: info@kinnevik.com

SEB

Telefonnummer: +46 (0)771-365 365 - Hemsida: www.seb.se

Avanza

Telefonnummer: +46 (0)8-562 250 00 - Hemsida: www.avanza.se/start
Nordnet

Telefonnummer: +46 (0)10-583 3000 - Hemsida: www.nordnet.se/se
Handelsbanken

Telefonnummer: +46 (0)771-77 88 99 - Hemsida: www.handelsbanken.se/sv
Nordea

Telefonnummer: +46 (0)771-22 44 88 - Hemsida: www.nordea.se
Swedbank

Telefonnummer: +46 (0)771-22 11 22 - Hemsida: www.swedbank.se

Q12021: 22 april 2021
Arsstimma 2021: 29 april 2021
Q2 2021: 12 juli 2021

Q1 2021: 6 maj 2021
Q2 2021: 5 augusti 2021
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OM DU HAR FRAGOR KAN
DU RINGA TILL KINNEVIKS
AKTIEAGARSERVICE PA

TEL. +46 (0)8-46 00 73 89.

Denna informationsbroschyr utgér inte ett erbjudande om att forvarva eller sélja aktier, utan innehaller allméan information till Kinneviks aktiedgare avseende
styrelsens forslag att skifta ut Kinneviks innehav i Zalando genom Inlésenprogrammet och Omregistreringen. Syftet med detta dokument &r att tillhandahalla
information till Kinneviks aktiedgare infér arsstdmman, som féreslas besluta om Inlésenprogrammet, samt ge praktisk information till aktiedgarna om de olika
stegen i Utskiftningen. Detta dokument utgdr inte ett prospekt under Férordning (EU) 2017/1129 eller ndgra andra lagar eller regler.

Denna informationsbroschyr riktar sig inte till personer vars deltagande i Inlésenprogrammet foérutsatter ytterligare information eller att registreringsatgarder
eller andra atgérder vidtas utéver vad som krévs enligt svensk ratt. Dokumentet far inte distribueras till sddana lander som kréver ytterligare information eller
atgarder enligt féregdende mening eller till lander dér sadan distribution strider mot géllande regler. Det aligger envar att iaktta sddana restriktioner som foljer
av utlandsk ratt. Varken de A- och B-inlésenaktier som Kinneviks aktiedgare erhaller i samband med aktiespliten eller de Zalandoaktier som kommer att skiftas ut
genom Inlésenprogrammet har registrerats och kommer inte heller att registreras enligt U.S. Securities Act of 1933 (i tillamplig lydelse), eller delstatlig véardepap-
perslagstiftning i USA. Varken SEC eller nagon delstatlig véardepappersmyndighet i USA har godkant eller icke-godkant inlésenaktierna eller Zalandoaktierna
och inte heller kommenterat eller haft asikter pa riktigheten av denna informationsbroschyr eller nagot dokument som hénvisas till i denna informationsbroschyr.

Notera att Inlésenprogrammet kan medféra skyldighet for dig att deklarera inlésen eller férséljning av inlésenaktier i din skattedeklaration fér inkomstaret 2021.
Denna broschyr innehaller vidare information om Inlésenprogrammet och Omregistreringen och vad detta innebar for dig som aktiedgare. Spara gérna denna
broschyr till din deklaration for inkomstaret 2021.
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